
【戦略マップ】

人的健康資源

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・行動変

容に関する指標

健康投資施策の取組状況に関

する指標

健康投資効果

健康経営で解決したい経営課

題

研修、セミナー等の実施

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

健康管理システム 健康経営に関する理念
健康経営に対する経営者・

役員のコミットメント

勤務制度

環境健康資源

ＯＵＲ

ＰＨＩＬＯＳＯＰＨＹ

健康資源

自発的な文化と多様な個性が相互作用する生命力のある組織

企業価値

質で語られる信頼のトップブランド

社会的価値

残業時間 在宅勤務取得率
健診結果の要注意者への

指導率

有給休暇消化率

アブセンティーズムの改善

ワークエンゲージメントの

向上

プレゼンティーイズムの改

善

健診結果の要医療者への

介入率
運動イベント参加率

ヘルスリテラシー向上研修

受講率
仕事満足度 ワーク・エンゲイジメント

高ストレス者への面談率 健診の受診率
健診結果の要再検者への

介入率
睡眠セミナー受講率

メンタルフィジカル研修

参加率
プレゼンティーイズム アブセンティーイズム

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の

「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な効

果に関連する健康投資」とする。

産業医、保健師、外部

カウンセラーへの委託

健康管理システムの

活用

再検査や精密検査受診

率の向上

社内への健康増進策の

浸透

身体面のリスク保有率

減少

ストレスチェックの全体偏

差値向上

メンタルヘルス不調者の

減少

よい食習慣のある方、運

動習慣のある方の増加

残業時間の減少

利用者の増加

健診結果やストレスチェッ

クから注意が必要な方へ

のフォロー数増

自己保健義務、自身の

体の状態の理解度向上

組織分析結果に基づく

改善取組部所の増加

受講者の理解度向上

働き方見直しの理解度

を深め浸透させる機会を

増やす

禁煙プログラム参加者の

割合の向上

メンタルヘルス関連

研修実施

社内外

相談窓口の活用

産業医・

保健師による健診後フォ

ロー実施

ストレスチェックに基づく組

織分析実施

セミナー、イベント、

健康アプリ

働き方見直しの

取り組み

禁煙プログラムの実施

メンバーシップの

発揮に向けた

パフォーマンス向上

女性の健康サポートの

実施


