
対談　企業変革の実践 

インテックグループトピックス 

信を通わす 第9回  

礼は心に残る 

IＴホールディングス 
第１期決算および中期経営計画を発表 

 

 

 

家庭教育を考える 

インテックグループファミリーフォーラム 

ＩＴ戦略、わが社の一手 
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季刊 インターリンク 第9号 

 Interlink with  Clients 
常にお客さま満足を考える 

“お客さま第一主義” 

 
 Interlink with  Cooperators   

パートナーとともに 

新たなビジネスを創造 

 
 Interlink with  Consumer 

お客さまのむこうには 

いつも“Consumer”が 

 
 Interlink with Corporate-holder 

株主のご期待に応えて 

 
 Interlink with Col league 

社員・グループの固い連帯 

 
 Interlink with  Community 

地域社会との共生 

 
 Interlink by  Communication 

お客さま、パートナー、そしてグループ間の 

理解を深めるコミュニケーション 

INTERLINK 7C

Interlink with Consumer

Interlink with ColleagueInterlink with Corporate-holder Interlink by Communication

Interlink with Community

Interlink with CooperatorsInterlink with Clients

心の風景　～雨降りお月さん～ 日本のうた 

 

 作家　青木 新門氏 
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季刊ＩＮＴＥＲＬＩＮＫの誌名はインテック

グループの行動指針「ＩＮＴＥＲＬＩＮＫ ７Ｃ」

から名付けたものです。お客さまをはじめ、

関わるすべての皆さまとＩＮＴＥＲＬＩＮＫして

いくという理念を誌名に込めました。表紙の

　　　 は、基幹事業の一つである通信

事業を表すとともに、ＩＮＴＥＲＬＩＮＫの

基本精神である「心を通わすこと」を表現

したものです。 

 

通 信 心 

INTECグループ企業紹介  
中央システム株式会社　代表取締役社長　二宮 政明 

＊本文中に掲載されている商品名およびサービス名は各社の商標または登録商標です。   禁無断転載 

 

東京海上日動火災保険株式会社 取締役社長　　　　　 　隅 　修三 氏 
 取締役社長 

 

聞き手　株式会社インテック 代表取締役執行役員社長　金岡 克己 
  

 

信頼社会に流れる市民の叡智 

 

他社の追随を許さない、揺ぎない企業文化

の構築を目指して東京海上日動火災保険

株式会社では、「抜本改革」という業務の

変革に取り組み「品質で選ばれ成長し続

ける会社」をキーワードに取り組んでいる。

その狙いと成果を隅社長に伺った。 

●聞き手 
　株式会社インテック 
　代表取締役執行役員社長 

　金岡 克己 

東京海上日動火災保険株式会社 本社ロビー  
 

東京海上日動火災保険株式会社  
取締役社長 

隅 　修三 氏 

 

対談  



 

   金
岡
　
日
ご
ろ
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お

り
ま
す
。
今
回
は
貴
重
な
お
時
間
を
い
た

だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
 

隅
　
こ
ち
ら
の
方
こ
そ
お
世
話
に
な
っ
て
お

り
ま
す
。ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
い
き
ま
し
ょ
う
。 

金
岡
　
ま
ず
、御
社
が
進
め
て
こ
ら
れ
た

「
抜
本
改
革
」
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

そ
の
考
え
方
や
実
行
の
プ
ロ
セ
ス
は
企
業

経
営
者
の
皆
さ
ん
に
大
変
参
考
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
ど
う
い
う
事
柄
を
推
し
進
め
て
来
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
 

隅
　
損
害
保
険
業
界
と
い
う
の
は
長
い
間
、

大
蔵
省
の
監
督
の
下
で
、各
保
険
会
社
と

も
同
じ
商
品
、同
じ
料
率
で
業
務
を
行
っ

て
き
ま
し
た
。
社
内
で
も
１
９
８
０
年
代

に
作
り
あ
げ
た
シ
ス
テ
ム
基
盤
の
上
に
乗

っ
た
イ
ン
フ
ラ
、そ
れ
に
基
づ
い
た
仕
事
の

や
り
方
が
ず
っ
と
続
い
て
い
た
わ
け
で
す
。

非
常
に
複
雑
で
重
い
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
 

　
そ
う
い
う
中
で
、９０
年
代
の
最
後
に
自

由
化
と
い
う
世
界
に
ぶ
つ
か
り
ま
す
。
古

い
仕
事
の
ス
タ
イ
ル
の
ま
ま
、自
由
化
の

時
代
に
入
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。２
０
０
３

年
に
私
は
Ｉ
Ｔ
部
門
と
事
務
、会
計
の
部

門
を
ま
と
め
る
統
括
役
員
と
し
て
、全
体

を
見
ろ
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
は
商
品
開
発
や
、法
人
営
業
を

中
心
に
や
っ
て
い
ま
し
て
、あ
ま
り
詳
し
い

世
界
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
組
織
を
ス
リ
ム

に
し
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に
し
て
、な
お
か
つ
透

明
性
の
高
い
も
の
に
す
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
の
か
、ず
い
ぶ
ん
悩
み
ま
し
た
。
商

品
や
Ｉ
Ｔ
、事
務
な
ど
を
一
体
で
直
し
て

い
か
な
い
と
、な
か
な
か
進
ま
な
い
。こ
の

順
番
を
ど
う
す
る
の
か
、こ
れ
も
悩
み
ま

し
た
ね
。
 

金
岡
　
「
抜
本
改
革
」
と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ

が
素
晴
ら
し
い
。「
抜
本
改
革
」
と
い
う
の
は

徹
底
的
に
直
す
と
い
う
文
字
ど
お
り
の
言

葉
だ
と
い
た
し
ま
す
と
、普
通
は
あ
ま
り
に

課
題
が
大
き
く
て
な
か
な
か
踏
み
出
せ
な

い
。こ
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
は
凄
い
と
思
い
ま
す
。
 

隅
　
い
や
、最
初
か
ら
こ
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
を

採
用
し
た
わ
け
で
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
私

た
ち
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ

セ
ス
全
部
を
変
え
る
、大
げ
さ
に
言
え
ば

企
業
文
化
そ
の
も
の
を
変
え
る
こ
と
だ

と
い
う
位
置
づ
け
は
最
初
か
ら
持
っ
て
い

ま
し
た
が
、い
き
な
り
仕
事
の
や
り
方
や

考
え
方
を
全
部
変
え
る
と
言
っ
て
も
、皆

が
つ
い
て
来
な
い
。
 

　
最
初
２
年
間
は
、商
品
、事
務
、シ
ス
テ

ム
の「
抜
本
改
定
」
と
し
ま
し
た
。そ
れ
で

も
、社
内
全
員
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
た
わ
け

で
は
な
い
。
実
際
に
使
っ
て
み
て
、実
感
し

て
い
か
な
い
と
、こ
れ
だ
け
の
大
改
定
の
意

味
が
社
員
に
広
く
伝
わ
ら
な
い
。
悩
み
な

が
ら
一
生
懸
命
社
員
を
そ
の
気
に
さ
せ
た

の
で
す
。ス
タ
ー
ト
し
て
５
年
以
上
も
経

ち
ま
す
が
、４
年
で
や
っ
と
大
き
な
シ
ス
テ

ム
が
動
き
始
め
る
と
こ
ろ
ま
で
き
ま
し
た
。 

　
 

お
客
さ
ま
本
位
の
 

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
と
は
 

　
 

金
岡
　
い
ろ
い
ろ
あ
る
商
品
、特
約
を
簡

素
化
す
る
こ
と
も
「
抜
本
改
革
」の
ひ
と

つ
だ
そ
う
で
す
が
、営
業
の
現
場
か
ら
は
、

こ
う
い
う
特
約
や
複
数
の
メ
ニ
ュ
ー
を
取

り
揃
え
て
い
る
か
ら
お
客
さ
ま
を
獲
得
で

き
る
。
そ
れ
を
簡
素
化
し
た
ら
売
上
が

下
が
る
と
の
反
対
の
声
も
あ
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
 

隅
　
ず
い
ぶ
ん
、あ
り
ま
し
た
よ
。
お
客

さ
ま
本
位
と
言
っ
て
い
る
け
ど
、逆
に
商

品
を
ス
リ
ム
化
す
る
の
は
お
客
さ
ま
の
た

め
に
は
な
ら
な
い
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に

応
じ
て
い
ろ
ん
な
特
約
を
揃
え
る
の
が
お

客
さ
ま
本
位
じ
ゃ
な
い
か
と
。
た
だ
、こ
の

２
年
間
、大
変
保
険
業
界
全
体
が
苦
し

み
ま
し
た
。
保
険
金
不
払
い
で
す
と
か
、

あ
る
い
は
契
約
内
容
が
間
違
っ
て
い
て
是

正
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
な
ど
の
問
題
で

す
ね
。
残
念
な
が
ら
、や
は
り
商
品
や
仕

組
み
が
お
客
さ
ま
に
分
か
り
や
す
い
も
の

に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
ど
ん
ど

ん
複
雑
に
な
っ
て
い
き
ま
し
て
ね
。そ
れ
が

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
だ
と

言
っ
て
、進
め
て
き
た
の
が
実
態
で
す
が
、

や
は
り
原
点
は
分
か
り
や
す
い
シ
ン
プ
ル

な
も
の
で
す
。
補
償
す
る
範
囲
を
削
減
し

て
シ
ン
プ
ル
に
す
る
と
い
う
よ
り
も
、商
品

全
体
を
分
か
り
や
す
い
も
の
に
し
て
い
く
。

そ
の
上
で
、補
償
は
キ
チ
ン
と
し
て
い
く
。

こ
う
い
う
と
、皆
が
納
得
し
て
く
れ
ま
し

た
。
 

金
岡
　
損
害
保
険
業
界
は
、代
理
店
を

通
じ
て
の
販
売
、サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。
御
社

の
場
合
、数
万
店
の
代
理
店
が
あ
る
。
そ

の
先
の
実
際
に
営
業
活
動
に
携
わ
っ
て
お

ら
れ
る
方
は
４０
万
人
と
も
、伺
っ
て
お
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
の
意
識
改
革
も
同

時
に
お
や
り
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
。
 

隅
　
保
険
会
社
本
体
だ
け
が
い
く
ら
ス

リ
ム
に
な
っ
て
も
、代
理
店
の
仕
事
が
複

雑
な
ま
ま
で
は
ダ
メ
な
の
で
す
。
お
客
さ

ま
と
の
接
点
は
代
理
店
で
す
か
ら
、同
じ

よ
う
に
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
は

大
き
な
テ
ー
マ
で
し
た
。
代
理
店
と
保
険

会
社
は
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
中
の
さ
ま

ざ
ま
な
業
務
で
対
応
し
て
い
ま
す
。こ
れ

を
ト
ー
タ
ル
で
、ス
リ
ム
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
、

透
明
性
の
高
い
も
の
に
し
て
い
こ
う
と
い

う
わ
け
で
す
。
 

金
岡
　
ち
ょ
っ
と
想
像
が
つ
か
な
い
の
で

す
が
、４０
万
人
の
方
へ
の
教
育
で
す
と
か
、

こ
れ
は
本
当
に
、考
え
て
も
頭
が
痛
く
な

っ
て
く
る
。こ
れ
を
粛
々
と
着
実
に
こ
な

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
。
 

隅
　
代
理
店
の
中
に
は
当
初
、ず
い
ぶ
ん

反
発
さ
れ
る
方
も
お
ら
れ
ま
し
て
ね
。
例

え
ば
、そ
れ
ま
で
は
保
険
料
は
現
金
で
い

た
だ
き
に
行
く
。
そ
こ
に
お
客
さ
ま
と
の

接
点
が
あ
っ
て
、こ
れ
を
大
切
に
し
て
い
た
。

直
接
振
り
込
ん
で
い
た
だ
け
る
割
合
は
、

３０
％
ぐ
ら
い
し
か
な
か
っ
た
の
で
す
よ
。

当
然
の
こ
と
で
す
け
ど
、お
金
が
動
け
ば
、

さ
ま
ざ
ま
な
書
類
や
処
理
が
必
要
に
な

っ
て
き
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
の
プ
ロ
セ
ス
が
も

の
す
ご
く
複
雑
で
、重
か
っ
た
。
最
初
は
ず

い
ぶ
ん
反
対
さ
れ
る
方
が
お
ら
れ
ま
し
た

け
ど
、今
、振
り
込
ん
で
い
た
だ
け
る
割

合
は
９８
％
で
す
。そ
う
な
っ
て
く
る
と
、代

理
店
の
仕
事
の
や
り
方
も
変
わ
っ
て
き
て
、

創
出
さ
れ
た
時
間
を
使
っ
て
お
客
さ
ま
と

も
っ
と
深
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
く
る
。
 

金
岡
　
代
理
店
と
の
関
係
で
大
き
く
変

わ
っ
た
と
い
う
の
は
、ほ
か
に
も
あ
り
ま
す

で
し
ょ
う
か
。
 

隅
　
オ
ン
ラ
イ
ン
で
す
ね
。
そ
れ
ま
で
社

内
の
オ
ン
ラ
イ
ン
は
、社
員
用
と
代
理
店

用
の
２
本
の
柱
で
し
た
。
ま
っ
た
く
違
う

オ
ン
ラ
イ
ン
の
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
い
ま
し

た
。
今
回
は
代
理
店
オ
ン
ラ
イ
ン
を
軸
に

し
て
、社
員
の
オ
ン
ラ
イ
ン
で
サ
ポ
ー
ト
す

る
仕
組
み
に
変
え
ま
し
た
。
代
理
店
は

今
５
万
３
、４
千
店
、そ
れ
に
４０
万
人
の

保
険
募
集
人
が
お
ら
れ
ま
す
。
 

　
こ
れ
ら
の
皆
さ
ん
が
、こ
の
仕
組
み
を

使
っ
て
お
ら
れ
る
。
昔
に
比
べ
ま
す
と
、遥

か
に
ユ
ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
が
高
い
。こ
れ
ま
で

で
す
と
、今
見
て
い
る
画
面
を
消
し
て
、ほ

か
の
見
た
い
画
面
を
引
き
出
す
。
そ
の
前

に
今
の
画
面
を
コ
ピ
ー
す
る
。
そ
う
い
う

こ
と
で
し
た
が
、こ
れ
ら
が
す
べ
て
繋
が
り

ま
し
た
。１
年
経
っ
て
、使
い
こ
な
す
レ
ベ
ル

に
達
し
て
い
な
い
代
理
店
も
ま
だ
ま
だ
残

っ
て
い
る
。
皆
さ
ん
が
こ
れ
を
使
い
こ
な
せ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
と
、飛
躍
的
な
業
務

量
の
削
減
に
な
り
、行
動
量
が
増
え
ま
す
。 

金
岡
　
全
体
の
改
革
と
な
り
ま
す
と
問

題
が
非
常
に
大
き
い
の
で
、ど
こ
か
ら
解

き
ほ
ぐ
し
て
い
い
の
か
。こ
れ
は
い
ろ
ん
な

経
営
に
携
わ
る
皆
さ
ん
の
大
き
な
悩
み

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

今
回
の
「
抜
本
改
革
」
は
ど
こ
か
ら
手
を

つ
け
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
 

隅
　
ま
ず
、商
品
と
い
う
も
の
が
原
点
に

ご
ざ
い
ま
す
。
商
品
に
よ
っ
て
い
ろ
ん
な
規

定
だ
と
か
事
務
の
流
れ
も
出
来
て
き
て
い

る
。
そ
れ
を
Ｉ
Ｔ
が
支
え
る
。こ
う
い
う

も
の
で
す
ね
。
そ
う
す
る
と
ま
ず
、Ｉ
Ｔ

を
い
い
も
の
に
入
れ
替
え
ね
ば
と
い
う
声

が
上
が
り
ま
す
。で
も
、Ｉ
Ｔ
と
い
う
の
は
、

独
立
し
て
あ
る
わ
け
じ
ゃ
な
い
。
業
務
の

プ
ロ
セ
ス
を
そ
こ
に
書
き
込
ん
で
い
る
わ

け
で
す
か
ら
、ま
ず
、プ
ロ
セ
ス
を
変
え
て

い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。プ
ロ
セ
ス
と
い
う
の

は
商
品
か
ら
来
て
い
る
の
で
す
ね
。
直
し

た
部
分
は
当
然
、古
い
ま
ま
の
Ｉ
Ｔ
の
上

で
変
え
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。じ
ゃ
、Ｉ
Ｔ

を
先
に
新
し
く
す
れ
ば
と
の
話
が
で
ま

す
が
、そ
う
で
は
な
い
で
す
ね
。ビ
ジ
ネ
ス

プ
ロ
セ
ス
な
ら
ば
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
ど

商
品
、プ
ロ
セ
ス
、Ｉ
Ｔ
の
３
つ
同
時
に
変
革
 

 
対 談  企業変革の実践 

隅 　修三 氏 
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組
織
を
ス
リ
ム
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に
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透
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性
を
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火災保険常務取締役。2007年6月より同社取締役社長、
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品
質
で
選
ば
れ
、成
長
し
続
け
る
企
業
に
 

 

  
対 談  企業変革の実践 

う
す
る
か
に
よ
っ
て
Ｉ
Ｔ
と
い
う
の
は
で
き

上
が
る
。
 

金
岡
　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
 

隅
　
堂
々
巡
り
を
し
た
結
果
、結
局
は

３
つ
同
時
に
変
え
て
い
く
し
か
方
法
が
な

い
。
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
向
か
う
べ

き
方
向
性
は
、完
璧
に
見
え
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
。
時
代
も
進
化
し
、技
術
も
ど

ん
ど
ん
進
歩
し
て
い
く
。
ず
い
ぶ
ん
迷
い

ま
し
た
。
結
論
は
、古
い
在
来
線
、蒸
気

機
関
車
を
含
め
て
で
す
ね
、電
車
が
い
っ

ぱ
い
走
っ
て
い
る
。
そ
の
側
に
新
幹
線
を
つ

け
て
み
よ
う
と
。
直
線
の
ト
ン
ネ
ル
を
掘

っ
て
ね
。い
き
な
り
『
の
ぞ
み
』
は
ム
リ
だ

け
ど
、『
こ
だ
ま
』
は
作
ろ
う
と
。
そ
ん
な

発
想
で
す
ね
。
 

　
 

欧
米
で
確
か
な
地
歩
を
築
く
 

海
外
戦
略
 

　
 

金
岡
　
も
う
ひ
と
つ
お
聞
き
し
た
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
保
険
業
界
と
い
う
の
は
ど

ち
ら
か
と
言
え
ば
国
内
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
て
来
ら
れ
た
。
そ
う
い
う
中
で
御
社
は

積
極
的
に
海
外
展
開
を
進
め
て
い
ら
っ
し

ゃ
る
。
日
本
全
体
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
叫
ば

れ
る
中
、そ
の
基
本
的
な
考
え
方
、戦
略

を
少
し
お
教
え
い
た
だ
け
ま
す
か
。
 

隅
　
東
京
海
上
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
、日
本

国
内
に
お
け
る
損
害
保
険
と
い
う
の
が
コ

ア
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
、

こ
こ
か
ら
出
て
い
ま
す
し
、こ
れ
が
最
重

要
で
あ
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
は
、ま
っ
た
く

変
わ
り
ま
せ
ん
。こ
こ
が
磐
石
で
あ
っ
て
こ

そ
、初
め
て
海
外
に
出
て
行
け
る
わ
け
で

す
。も
と
も
と
、保
険
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

リ
ス
ク
の
ヘ
ッ
ジ
、あ
る
い
は
分
散
を
き
か

せ
る
と
い
う
こ
と
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。
損

保
の
中
で
は
、火
災
保
険
や
賠
償
責
任
保

険
、自
動
車
保
険
を
や
っ
て
い
る
。
種
目
に

よ
る
分
散
効
果
で
す
ね
。
 

　
も
う
ひ
と
つ
は
、
地
域
的
な
ジ
オ
グ

ラ
フ
ィ
カ
ル
な
分
散
で
す
。
世
界
で
の

リ
ス
ク
分
散
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い

か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
当
初
、ア
ジ
ア
や

B
R
I
C
s
カ
ン
ト
リ
ー
と
い
わ
れ
て
い
る

と
こ
ろ
へ
展
開
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、保

険
の
世
界
で
７
割
か
ら
８
割
近
い
マ
ー
ケ
ッ

ト
は
、欧
米
で
し
て
、私
た
ち
が
本
当
に
グ

ロ
ー
バ
ル
な
企
業
に
な
ろ
う
と
す
る
と
、欧

米
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
程
度
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
持
た
ね
ば
な
ら
な
い
。そ
の
場
合
、企

業
文
化
、価
値
観
を
共
有
で
き
る
会
社
で

な
い
と
難
し
い
。そ
う
い
う
発
想
が
ず
っ
と

あ
り
ま
し
た
。
 

　
で
、ひ
と
つ
は
イ
ギ
リ
ス
・
ロ
イ
ズ
の
キ
ル

ン
。こ
こ
は
ま
さ
に
保
険
引
き
受
け
の
プ

ロ
集
団
、匠
の
集
団
で
す
ね
。
世
界
的
に

ト
ッ
プ
ラ
ン
ク
の
引
受
人
た
ち
が
集
ま
っ
て

い
る
。
次
に
フ
ィ
ラ
デ
ル
フ
ィ
ア
と
い
う
ア
メ

リ
カ
の
会
社
を
買
い
ま
し
た
。こ
こ
も
あ

る
分
野
・
ジ
ャ
ン
ル
に
特
化
を
し
た
会
社

で
す
。
私
た
ち
は
基
本
的
に
は
、３
つ
の
プ

リ
ン
シ
プ
ル
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
会
社

自
身
が
大
変
健
全
な
経
営
を
し
て
い
る

こ
と
、非
常
に
強
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
持

っ
て
い
る
こ
と
、そ
れ
に
、成
長
性
が
見
込

ま
れ
る
こ
と
。こ
の
３
つ
を
基
準
に
し
て
海

外
へ
の
進
出
を
考
え
て
い
ま
す
。
 

金
岡
　
私
ど
も
も
昨
年
、イ
ン
テ
ッ
ク
グ

ル
ー
プ
と
Ｔ
Ｉ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
が
一
緒
に
な

り
ま
し
て
、Ｉ
Ｔ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
い

う
の
を
作
っ
た
の
で
す
が
、多
様
性
を
持

ち
な
が
ら
も
強
い
軸
が
独
立
し
た
形
で

グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
な
い
と
全
体
が
弱
く

な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
。
今
お
っ

し
ゃ
ら
れ
た
の
は
、ま
さ
に
特
長
の
あ
る

強
い
軸
を
持
っ
た
集
団
と
し
て
、グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
を
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
 

隅
　
そ
う
い
う
拠
点
の
中
で
ひ
と
つ
、と

ん
が
っ
た
も
の
が
出
て
ほ
し
い
の
で
す
。
丸

い
一
般
的
な
も
の
ば
か
り
集
ま
っ
て
も
、

全
体
が
強
く
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
な

に
か
と
ん
が
ら
せ
た
い
、と
ん
が
ら
せ
た
い

と
、い
つ
も
思
っ
て
い
ま
す
。
 

金
岡
　
日
本
の
よ
さ
は
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン

フ
ラ
が
整
っ
て
い
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
保
険
も
素
晴
ら
し
い
社
会
イ
ン
フ
ラ

の
ひ
と
つ
と
思
い
ま
す
。
御
社
は
こ
の
業
界

の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
変
大
き
な
社
会
的

使
命
を
担
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い

か
と
思
う
の
で
す
が
、そ
う
い
う
点
を
社

員
の
皆
さ
ん
に
ど
う
や
っ
て
伝
え
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
 

隅
　
わ
れ
わ
れ
、損
保
も
生
保
も
含
め
ま

し
て
こ
こ
２
〜
３
年
、い
ろ
ん
な
問
題
を
社

会
か
ら
厳
し
く
糾
弾
さ
れ
ま
し
た
。
問
わ

れ
た
の
は
、わ
れ
わ
れ
の
や
っ
て
い
る
ま
さ

に
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
や

り
方
の
質
そ
の
も
の
で
す
。こ
れ
は
「
抜
本

改
革
」
を
行
う
上
で
、逆
に
追
い
風
だ
と
い

う
ふ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
社
員
全
員
が
ひ

と
つ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
唱
え
な
が
ら
こ
れ
か

ら
は
動
い
て
い
こ
う
と
。そ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、

《
品
質
で
選
ば
れ
、成
長
し
続
け
る
会
社
》

で
す
。
今
、会
社
全
体
が
こ
の
軸
を
中
心

に
動
い
て
い
ま
す
。
 

　
民
間
企
業
は
競
争
で
す
か
ら
、損
保
業

界
の
中
で
も
再
編
成
な
ど
の
問
題
が
あ
っ

て
、各
社
と
も
生
き
残
る
道
を
必
死
に
模

索
し
て
い
ま
す
。
保
険
の
場
合
は
、と
く
に

パ
テ
ン
ト（
特
許
）と
い
う
の
が
あ
り
ま
せ

ん
。
容
易
に
追
随
が
で
き
て
し
ま
う
業
界

で
す
。
た
だ
、そ
れ
で
は
、本
当
の
意
味
の

競
争
に
は
な
ら
な
い
。わ
れ
わ
れ
は
そ
れ
よ

り
も
、ひ
た
す
ら
信
頼
や
お
客
さ
ま
本
位

の
道
を
追
求
し
て
い
く
。そ
う
い
う
こ
と
で

今
、動
い
て
い
ま
す
。
仕
事
の
や
り
方
を
変

え
る
、「
抜
本
改
革
」
す
る
と
い
う
の
は
、

企
業
の
持
っ
て
い
る
プ
ロ
セ
ス
全
部
を
変
え

て
い
く
こ
と
で
す
ね
。プ
ロ
セ
ス
と
い
う
の

は
、会
社
を
構
成
し
て
い
る
社
員
や
代
理

店
の
行
動
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
。そ
れ
は

企
業
文
化
そ
の
も
の
で
す
ね
。
本
当
の
意

味
で
の
競
争
力
と
い
う
の
は
、そ
の
会
社
の

持
つ
企
業
文
化
で
す
。こ
れ
は
他
社
が
追

随
し
よ
う
と
し
て
も
、真
似
は
で
き
な
い
。

な
か
な
か
、ま
だ
そ
こ
ま
で
は
行
っ
て
い
な

い
で
す
が
、目
指
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
 

金
岡
　
ち
ょ
っ
と
マ
ク
ロ
な
話
で
言
い
ま
す

と
、日
本
経
済
は
大
変
厳
し
い
状
況
で
す

が
、例
え
ば
厳
し
い
中
に
自
動
車
な
ど
も

あ
り
ま
し
て
、御
社
の
場
合
は
自
動
車
保

険
も
手
広
く
や
っ
て
お
ら
れ
ま
す
し
、日

本
経
済
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
く
と
い

う
ふ
う
に
み
て
お
ら
れ
ま
す
か
。
 

隅
　
こ
れ
は
逆
に
、教
え
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね（
笑
い
）。
か
つ
て
の
レ
ベ
ル
に
簡
単

に
戻
る
か
と
い
う
と
、そ
れ
は
な
か
な
か

難
し
い
感
じ
が
し
ま
す
。ア
メ
リ
カ
の
バ
ブ

ル
が
は
じ
け
て
、レ
バ
レ
ッ
ジ
を
か
け
す
ぎ

て
い
た
世
界
。こ
れ
は
相
当
、規
制
さ
れ
て

く
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、私
は
資
本

主
義
経
済
の
形
が
、よ
り
健
全
な
も
の
に

な
っ
て
い
く
の
か
な
と
。
ま
ず
、そ
こ
は
あ

り
ま
す
よ
。一
番
の
関
心
は
、経
済
が
底

を
打
っ
た
の
か
ど
う
か
、と
い
う
と
こ
ろ
で

す
ね
。
個
人
的
に
は
も
う
底
を
打
っ
た
の

だ
ろ
う
と
感
じ
て
い
ま
す
。
 

金
岡
　
ど
こ
が
底
な
の
か
は
関
心
の
あ
る

と
こ
ろ
で
す
ね
。
 

隅
　
こ
れ
ま
で
景
気
の
先
行
指
標
で
あ
っ

た
は
ず
の
株
価
が
逆
に
景
気
を
引
っ
張
っ

た
り
、景
気
を
落
と
し
た
り
し
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意

味
で
は
株
価
が
早
く
回
復
し
て
く
れ
る

こ
と
を
強
く
望
み
ま
す
。
 

　
 

Ｉ
Ｔ
は
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
を
 

支
え
る
土
台
 

　
 

金
岡
　
最
後
に
Ｉ
Ｔ
に
対
す
る
期
待
み

た
い
な
も
の
を
お
教
え
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。Ｉ
Ｔ
そ
の
も
の
に
対
し
て
、ど

う
い
う
期
待
を
持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
、

あ
る
い
は
ご
叱
声
を
い
た
だ
け
る
の
か
。そ

の
あ
た
り
の
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
 

隅
　
Ｉ
Ｔ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
関
し
て
は
、素

人
で
ご
ざ
い
ま
し
て
、技
術
的
な
と
こ
ろ
は

な
に
も
分
か
ら
な
い
の
で
す
が
、こ
れ
か
ら

は
、Ｉ
Ｔ
と
い
う
も
の
を
い
か
に
使
い
こ
な

す
か
で
、経
営
の
質
が
全
然
違
っ
て
く
る
。

か
つ
て
、事
務
の
機
械
化
と
い
う
言
葉
が

ご
ざ
い
ま
し
た
。
そ
の
延
長
で
も
し
Ｉ
Ｔ

を
見
て
い
た
ら
、こ
れ
は
全
然
、違
う
と
思

い
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
を
支
え
て
い

る
の
が
、Ｉ
Ｔ
だ
と
思
い
ま
す
。
今
、世
界

で
日
本
の
Ｉ
Ｔ
産
業
が
苦
戦
さ
れ
て
ま
す

で
し
ょ
う
。日
本
は
個
別
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
と
こ
ろ
に
Ｉ
Ｔ
産
業
が
引
っ
張
ら
れ
て

い
る
の
で
、な
か
な
か
日
本
か
ら
は
世
界

に
通
用
す
る
よ
う
な
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
み
た
い
も
の
が
出
て
来
な
い
。
例
え

ば
、ア
メ
リ
カ
あ
た
り
で
す
と
ソ
ー
シ
ャ
ル

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ナ
ン
バ
ー
と
い
う
も
の
が
あ

っ
て
、い
ろ
ん
な
産
業
が
こ
れ
を
ベ
ー
ス
に

し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
作
っ
て
い
く
。

日
本
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
例
え
ば
、

名
寄
せ
と
い
う
気
の
遠
く
な
る
よ
う
な

も
の
を
バ
ラ
バ
ラ
に
作
り
上
げ
て
い
く
。
国

家
と
し
て
も
膨
大
な
損
失
が
あ
る
と
思

い
ま
す
ね
。
 

金
岡
　
凄
い
損
失
で
す
ね
。
 

隅
　
で
す
か
ら
社
会
保
険
庁
の
問
題
が

起
き
た
時
に
は
、こ
れ
は
最
大
の
チ
ャ
ン
ス

で
、そ
う
い
う
も
の
を
作
っ
て
産
業
界
全

体
の
底
力
を
強
く
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。
残
念
な
が
ら
、そ
う
は
な
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
わ
れ
わ
れ
は
Ｉ
Ｔ
、コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
を
使
う
文
明
を
選
択
し
て
し
ま
っ
た
。

そ
の
覚
悟
と
い
う
も
の
が
消
費
者
サ
イ
ド
、

使
う
方
も
必
要
な
の
で
す
が
、覚
悟
が
で

き
て
い
な
い
。
ま
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
は
必
ず

止
ま
る
。
止
ま
る
と
い
う
大
前
提
で
す
べ

て
の
こ
と
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
に
、止
ま
っ
た
ら
け
し
か
ら
ん
と
い

う
。パ
ー
フ
ェ
ク
ト
さ
を
求
め
す
ぎ
ま
す
よ
。

も
っ
と
社
会
全
体
が
大
人
に
な
る
必
要

が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
 

金
岡
　
日
本
の
国
全
体
と
し
て
や
は
り

競
争
力
を
高
め
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ナ
ン
バ
ー
は
、私

も
ア
メ
リ
カ
に
行
っ
て
い
た
時
に
取
っ
た
覚

え
が
あ
り
ま
す
。
本
当
に
お
っ
し
ゃ
る
と

お
り
で
す
ね
。
き
ょ
う
は
貴
重
な
お
時
間

を
い
た
だ
き
、さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
つ
い
て

お
教
え
い
た
だ
き
ま
し
て
、本
当
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
 


