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リレ ー エッセ イ  

ＣＳＲ経営の原点 
―富山の売薬精神と近江商人道徳に学ぶ― 

滋賀銀行頭取 

（たかた・こういち） 

　
イ
ン
テ
ッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
会
長
の

中
尾
哲
雄
さ
ん
は
男
も
惚
れ
る
粋
な
経

営
者
だ
。
今
か
ら
７
年
前
、滋
賀
銀
行
が

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を
構
築
し
、Ｄ
Ｂ
Ｍ（
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
）を
本
格
的

に
展
開
す
る
に
当
た
り
、ご
支
援
を
賜
っ

て
以
来
、公
私
に
わ
た
る
親
交
を
深
め
て

い
た
だ
い
て
い
る
。コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
竣

工
セ
レ
モ
ニ
ー
に
富
山
か
ら
お
越
し
く
だ

さ
っ
た
初
対
面
の
夜
に
大
津
で
拉
致
し
て

意
気
投
合
し
た
。Ｉ
Ｔ
時
代
を
つ
と
に
見

越
し
て
社
名
を
決
め
ら
れ
た
先
見
の
明

は
も
と
よ
り
、ふ
る
さ
と
富
山
を
こ
よ
な

く
愛
す
る
「
考
動
力
」
、飲
ん
だ
り
、歌
っ

た
り
、打
っ
て
は（
ゴ
ル
フ
と
囲
碁
）、人
間

味
溢
れ
る
男
気
に
魅
き
つ
け
ら
れ
て
し

ま
う
。
ま
さ
に
「
知
情
合
一
」
を
地
で
行

く
ボ
ス
だ
。
 

　
５
年
前
に
か
の
グ
リ
ー
ン
ス
パ
ン
氏（
前

Ｆ
Ｒ
Ｂ
議
長
）を
嘆
か
せ
た
「
感
染
す
る

貪
欲
」(Infectious greed)

が
、今
や
日

本
に
蔓
延
し
た
か
の
如
き
、企
業
不
祥
事

の
続
発
に
は
、あ
き
れ
る
ば
か
り
だ
。
 

　
「
そ
も
そ
も
企
業
は
何
の
た
め
に
存
在

す
る
の
か
」
と
い
う
極
め
て
素
朴
な
テ
ー
マ

が
問
わ
れ
て
い
る
。
日
本
の
資
本
主
義
の

父
と
い
わ
れ
た
渋
沢
栄
一
氏
は
、「
仁
義

と
道
徳
が
富
の
源
泉
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」こ
と
を
実
践
さ
れ
た（
同
氏
著
「
論
語

と
算
盤
」
）
。
そ
れ
よ
り
も
っ
と
昔
に
、

富
山
の
売
薬
人
と
近
江
商
人
が
、い
ず
れ

も
商
売
の「
永
続
的
な
」（
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
）

発
展
を
志
向
す
る
た
め
に
築
き
上
げ
た

経
営
哲
学
に
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

富
山
の
売
薬
人
が
実
践
し
た「
先
用
後
利
、

見
利
思
義
」
の
精
神
は
、
中
尾
さ
ん
の

信
条
で
も
あ
る
と
伺
っ
て
い
る
。
商
圏
を

全
国
に
拡
げ
、今
風
の
グ
ロ
ー
バ
ル
営
業
を

展
開
し
た
近
江
商
人
の
「
三
方
よ
し
」

（
売
り
手
よ
し
、買
い
手
よ
し
、世
間
よ
し
）

の
哲
学
は
、「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
」（
企
業
の
社
会
的

責
任
）の
真
髄
を
突
い
て
い
る
。
 

　
滋
賀
銀
行
に
は
、「
自
分
に
き
び
し
く
、

人
に
は
親
切
、
社
会
に
つ
く
す
」
と
い
う

「
行
是
」（
社
訓
）が
あ
る
。「
三
方
よ
し
」

の
精
神
そ
の
も
の
で
あ
り
、不
滅
の
哲
学

と
心
し
て
い
る
。
昨
年
当
行
は
、「
Ｃ
Ｓ
Ｒ

憲
章
」
を
制
定
し
、「
地
域
社
会
」
、

「
役
職
員
」
、「
地
球
環
境
」
と
い
う
ト
リ

プ
ル
・
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
と
の
「
共
存
共
栄
」

を
追
求
し
て
い
く
決
意
を
新
た
に
し
た
。

と
り
わ
け
地
球
温
暖
化
問
題
が
待
っ
た

な
し
の
局
面
に
あ
る
な
か
で
、経
済
発
展

と
環
境
保
全
と
の
両
立
と
い
う
テ
ー
マ
に
、

金
融
面
か
ら
も
よ
り
積
極
的
に
貢
献
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
 

※滋賀銀行は昨年１２月、本業を通じた企業の社会貢献活動を顕彰する企業フィランソロピー大賞を受賞されました。 


