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マイクロソフト株式会社 
代表執行役 兼 COO 兼ゼネラルビジネス担当 

樋口 泰行氏 

代表取締役 執行役員社長　 

 

金岡 克己（右） 

 
組織の隅々に自分の考えを浸透させるトップの

姿勢、また、仕事に対する真摯な思い…。 

技術者からスタートし、日本ＨＰ、ダイエー社長を

経て、現在、マイクロソフト代表執行役兼ＣＯＯ

（Chief Operating Officer）を務める樋口泰行

氏に、多彩なご経験から、経営と若者のキャリ

ア形成についての思いを語っていただいた。 



経
営
は
鈍
感
で
は
で
き
な
い
 

し
か
し
、敏
感
す
ぎ
て
も
い
け
な
い
 

 金岡
　
樋
口
Ｃ
Ｏ
Ｏ
は
、松
下
電
器
産
業

で
技
術
者
と
し
て
実
績
を
積
ま
れ
た
後
、

ハ
ー
バ
ー
ド
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
、ボ
ス
ト
ン
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、ア
ッ
プ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を

経
て
、2
0
0
3
年
に
日
本
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・

パ
ッ
カ
ー
ド（
日
本
Ｈ
Ｐ
）の
社
長
に
就
任

さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、ダ
イ
エ
ー
社
長
を

経
て
、現
在
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
代
表
執
行

役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
を
務
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
わ
け
で

す
が
、こ
の
ご
経
歴
を
拝
見
し
ま
す
と
、

何
と
華
麗
な
、と
誰
も
が
思
う
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
確
か
に
そ
の
よ
う
に
言
わ
れ
ま
す

し
、よ
く
ま
あ
そ
ん
な
器
用
に
違
う
業
界

の
こ
と
を
や
る
な
と
も
言
わ
れ
ま
す
が
、

内
情
は
大
変
だ
っ
た
の
で
す
よ
。日
本
Ｈ
Ｐ

の
時
も
役
員
の
ほ
と
ん
ど
が
年
上
で
し
た
。

目
上
の
人
に
指
示
し
た
り
、人
を
制
止
し

て
し
ゃ
べ
る
こ
と
な
ど
な
か
な
か
で
き
な
い

性
格
で
す
。
感
受
性
が
強
い
の
で
、も
う
少

し
鈍
感
力
を
持
ち
た
い
と
思
う
ほ
ど
で
す
。 

金
岡
　
2
0
0
5
年
に
お
書
き
に
な
っ
た

「
愚
直
論
」
を
拝
読
し
ま
し
た
が
、苦
労

さ
れ
た
内
容
を
率
直
に
書
い
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
ね
。
華
麗
な
経
歴
と
内
面
の
努
力

と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
非
常
に
興
味
深
い
。
私
た

ち
は
以
前
か
ら
樋
口
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
こ
と
は
よ

く
存
じ
上
げ
て
お
り
ま
す
が
、一
般
の
方

に
も
お
名
前
が
知
ら
れ
た
の
は
ダ
イ
エ
ー
の

社
長
を
務
め
ら
れ
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。 

樋
口
　
こ
れ
も
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
言
わ

れ
ま
し
た
が
、実
際
大
変
で
し
た
。
ま
っ
た

く
一
人
で
、し
か
も
建
て
直
し
で
す
か
ら
。

時
間
と
の
戦
い
で
も
あ
り
、関
係
す
る
い

ろ
い
ろ
な
方
々
の
思
惑
も
あ
り
ま
し
た
。

子
ど
も
が
転
校
で
す
ご
く
ス
ト
レ
ス
が
か

か
る
と
い
い
ま
す
が
、そ
の
も
っ
と
も
っ
と

大
き
な
も
の
で
し
た
ね
。
 

金
岡
　
経
営
者
に
は
ス
ト
レ
ス
へ
の
耐
性

が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
徐
々
に
耐

性
を
身
に
つ
け
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
な
か
な
か
変
わ
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
だ
、例
え
ば
手
に
デ
キ
モ
ノ
が

で
き
て
す
ご
く
気
に
な
る
、で
も
そ
れ
が

顔
に
も
出
た
ら
、手
く
ら
い
で
ど
う
し
て

悩
ん
だ
の
か
と
思
い
ま
す
よ
ね
。い
ろ
い
ろ

な
苦
し
い
こ
と
を
通
り
過
ぎ
る
と
、こ
の

程
度
の
こ
と
な
ら
大
丈
夫
、と
考
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、自
分
の
敏

感
度
を
わ
ざ
と
下
げ
て
、コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
 

金
岡
　
な
る
ほ
ど
。
 

樋
口
　
敏
感
す
ぎ
る
と
つ
ぶ
れ
て
し
ま
い

ま
す
が
、全
く
鈍
感
だ
と
現
場
の
動
き

や
人
の
感
情
を
理
解
す
る
感
受
性
が
な

い
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

経
営
は
鈍
感
で
は
で
き
ま
せ
ん
が
、敏
感

度
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
必
要
は
あ
り
ま

す
ね
。
 

金
岡
　
周
囲
に
対
し
て
は
状
況
を
敏
感

に
読
み
取
る
一
方
、自
分
自
身
に
対
し
て

は
鈍
感
で
あ
る
こ
と
も
必
要
な
の
で
し
ょ

う
ね
。こ
れ
ま
で
で
一
番
大
変
な
時
期
と

い
う
の
は
い
つ
で
し
ょ
う
か
？
 

樋
口
　
や
は
り
一
番
苦
し
か
っ
た
の
は
ダ

イ
エ
ー
の
仕
事
で
す
。
 

金
岡
　
代
表
者
と
し
て
の
苦
し
み
、で
す
か
。 

樋
口
　
財
務
的
に
厳
し
い
状
況
で
、し
か

も
、大
き
な
船
が
沈
ん
で
い
く
よ
う
な
感

じ
で
マ
イ
ナ
ス
の
動
き
が
起
き
て
い
る
。

要
す
る
に
、救
急
患
者
を
手
術
し
て
い
る

よ
う
な
も
の
で
す
。
そ
の
中
で
、株
主
、金

融
機
関
、組
合
な
ど
を
調
整
し
な
が
ら
、

舵
を
切
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
 

金
岡
　
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
意
見
が
一

致
し
な
い
わ
け
で
す
ね
。
 

樋
口
　
投
資
フ
ァ
ン
ド
は
非
常
に
短
期
に

結
果
を
求
め
ま
す
し
、産
業
再
生
機
構
は

さ
ら
に
短
期
で
す
。
ま
た
、商
社
に
は
商

社
の
考
え
が
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
株
主
に
な

っ
て
い
る
目
的
が
違
う
わ
け
で
、そ
の
調
整

は
難
度
が
高
い
、と
い
う
よ
り
、不
可
能
な

局
面
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
 

 現
場
は
素
手
で
触
っ
て
確
か
め
る
 

 金
岡
　
記
事
で
拝
見
し
た
の
で
す
が
、お

辞
め
に
な
る
と
き
、ダ
イ
エ
ー
の
社
員
の
方
々

が
泣
い
て
、寄
せ
書
き
を
く
だ
さ
っ
た
そ
う

で
す
ね
。
全
店
を
回
り
、現
場
を
知
ろ
う

と
い
う
強
い
意
欲
を
持
っ
て
、取
り
組
ま
れ

て
い
た
。
 

樋
口
　
私
の
元
々
の
ス
タ
イ
ル
は
、社
員
の

皆
さ
ん
と
同
じ
気
持
ち
に
な
り
現
場
を

理
解
す
る
、と
い
う
も
の
で
す
。そ
う
し
な

い
と
グ
ロ
ー
ブ
を
は
め
て
物
を
触
る
よ
う

な
も
の
で
、素
手
で
確
か
め
な
い
と
気
が

す
ま
な
い
の
で
す
。
 

金
岡
　
ま
ず
は
現
場
。
現
場
か
ら
改
革

さ
れ
、着
実
に
実
績
を
上
げ
て
お
ら
れ
た
。
 

樋
口
　
た
だ
、現
場
ば
か
り
見
て
い
る
と
、

目
の
遠
近
を
調
節
す
る
毛
様
筋
が
硬
直

し
ま
す
。
会
社
の
方
向
性
自
体
を
変
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
に
は
、そ
れ
で
は

舵
が
切
れ
な
い
。
現
場
を
見
る
と
同
時
に
、

高
い
視
点
で
の
戦
略
や
ア
ク
シ
ョ
ン
に
立

ち
返
る
こ
と
に
随
分
気
を
使
い
ま
し
た
。
 

金
岡
　
ハ
ー
バ
ー
ド
で
学
ば
れ
た
５
０
０

に
も
の
ぼ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

が
役
に
立
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
そ
の
ほ
か
コ
ン
サ
ル
の
経
験
も
役

立
ち
ま
し
た
。
再
生
専
門
の
弁
護
士
や

投
資
フ
ァ
ン
ド
、金
融
機
関
の
プ
ロ
と
の
共

通
言
語
と
い
う
意
味
で
も
、ま
た
現
場
と

の
橋
渡
し
と
い
う
意
味
で
も
役
に
立
ち

ま
し
た
。
 

 ト
ッ
プ
の
哲
学
、思
想
を
 

組
織
に
浸
透
さ
せ
る
に
は
 

 金
岡
　
隅
々
に
ま
で
ト
ッ
プ
の
考
え
を
浸

透
さ
せ
る
こ
と
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
に
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
ダ
イ
エ
ー
の
場
合
は
、ま
ず
社
員

５
万
人
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
し
ま
し
た
。
問

題
点
は
何
か
、ど
う
あ
る
べ
き
か
を
吸
い

上
げ
、消
化
し
、形
に
す
る
と
い
う
作
業

に
３
か
月
く
ら
い
か
け
ま
し
た
。
そ
の
結

果
を
踏
ま
え
て
、パ
ー
ト
さ
ん
に
も
わ
か

り
や
す
い
言
葉
に
ま
と
め
た
の
で
す
。
小

さ
い
組
織
で
あ
れ
ば
、日
ご
ろ
話
し
て
い
る

だ
け
で
浸
透
し
ま
す
が
、数
千
人
、数
万

人
の
規
模
に
な
る
と
、形
や
言
葉
に
し
な

い
と
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
 

金
岡
　
現
場
を
回
ら
れ
た
理
由
も
そ
こ

に
あ
る
の
で
す
ね
。
 

樋
口
　
現
場
の
状
態
を
見
る
こ
と
は
、自

分
の
考
え
方
を
検
証
す
る
助
け
に
な
り

ま
す
。
単
純
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
大
声
で
叫

ん
で
も
な
か
な
か
伝
わ
ら
な
い
の
に
、ま
し

て
や
複
雑
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
間
接
的
に
伝

え
る
こ
と
は
本
当
に
難
し
い
。
現
場
に
ま

わ
り
こ
ん
で
み
る
と
、い
か
に
伝
わ
っ
て
い

な
い
か
を
再
認
識
し
ま
す
。
そ
う
し
て
、

伝
え
る
内
容
や
方
法
を
自
分
自
身
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
き
ま
し
た
。
 

金
岡
　
一
人
で
努
力
す
る
難
し
さ
も
あ
れ

ば
、小
さ
な
チ
ー
ム
の
難
し
さ
、数
百
人
規

模
、さ
ら
に
は
数
千
、数
万
人
の
組
織
の

ト
ッ
プ
に
立
つ
難
し
さ
も
あ
り
ま
す
ね
。こ
の

す
べ
て
を
経
験
さ
れ
た
樋
口
C
O
O
か
ら

見
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
違
い
を
ど
う
お
考
え

に
な
り
ま
す
か
。
 

樋
口
　
中
堅
中
小
規
模
で
し
た
ら
、ト
ッ

プ
が
細
か
い
と
こ
ろ
ま
で
指
示
を
す
る
会

社
が
多
い
か
と
思
い
ま
す
。
ト
ッ
プ
が
優

秀
で
す
べ
て
目
の
届
く
会
社
で
あ
れ
ば
、こ

れ
が
一
番
、力
が
で
る
。
ト
ッ
プ
の
考
え
方

が
ず
れ
て
く
る
と
逆
に
作
用
し
ま
す
が
。
 

金
岡
　
も
う
少
し
大
き
な
組
織
で
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
大
き
な
組
織
で
は
ト
ッ
プ
が
細
か

い
こ
と
を
全
部
知
る
こ
と
は
で
き
な
い
し
、

直
接
指
示
も
で
き
ま
せ
ん
。
大
枠
を
決
め

て
下
の
人
に
や
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
れ
に
は
信
頼
関
係
も
必
要
で
、

波
長
も
合
っ
て
い
な
い
と
い
け
な
い
。
時
間

は
か
か
っ
て
も
、考
え
方
が
自
分
の
分
身
の

よ
う
な
人
を
増
や
し
て
い
く
と
、ト
ッ
プ
の

思
想
や
哲
学
が
自
然
と
染
み
渡
っ
て
い
き

ま
す
。一
度
浸
透
し
始
め
る
と
、ど
ん
ど
ん

大
き
な
力
に
な
る
。
 

金
岡
　
逆
に
、気
を
つ
け
な
い
と
い
け
な
い

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
ト
ッ
プ
の
行
動
や
考
え
方
に
一
貫

性
が
な
い
場
合
で
す
。
日
に
よ
っ
て
、気
分

に
よ
っ
て
違
う
と
な
る
と
、部
下
は
ど
う

1957年生まれ。兵庫県出身。1980年大阪大学工学部卒業、松下電器産業入社。1991年ハーバード
大学経営大学院卒業。ボストンコンサルティンググループ、アップルコンピュータを経て、1997年コンパック
コンピュータ入社。2002年日本ヒューレット・パッカードとの合併にともない、日本ヒューレット・パッカード
執行役員。2003年同社代表取締役社長兼COO。2005年ダイエー代表取締役社長兼COO。2007
年3月マイクロソフト入社、代表執行役兼COO（現任）。7月よりゼネラルビジネス担当を兼ねる。 
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石
の
上
に
も
三
年
、ま
ず
は
専
門
性
を
磨
け
 

 し
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
。
不
信
感
も
高

ま
り
ま
す
。ト
ッ
プ
の
姿
勢
が
一
貫
し
て
い

る
と
、指
示
を
直
接
出
さ
な
く
て
も
、部

下
は
自
分
で
ト
ッ
プ
の
判
断
を
予
測
し
て

行
動
し
、素
早
い
動
き
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
 

金
岡
　
結
晶
に
な
る
よ
う
な
核
が
あ
り
、

ト
ッ
プ
の
考
え
方
や
ル
ー
ル
が
し
っ
か
り
し

て
い
る
と
、自
動
的
に
組
織
化
が
進
ん
で
い

く
。
大
き
な
組
織
に
は
そ
れ
が
重
要
だ
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
 

金
岡
　
今
年
の
入
社
式
の
式
辞
で
、「
石

の
上
に
も
三
年
」
と
言
っ
た
の
で
す
が
、今

は
３
年
以
内
に
辞
め
る
人
が
非
常
に
多
い
。

私
も
元
々
技
術
者
で
し
た
か
ら
、そ
ん
な

に
若
い
う
ち
に
こ
ろ
こ
ろ
転
職
す
る
の
は
、

本
当
に
本
人
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い

る
の
だ
ろ
う
か
と
、疑
問
に
思
う
の
で
す
。
 

樋
口
　
全
く
同
感
で
す
ね
。
 

金
岡
　
樋
口
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
場
合
は
、知
識
や

経
験
を
積
ま
れ
、か
な
り
の
レ
ベ
ル
に
達

し
た
後
で
転
職
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
 

樋
口
　
人
間
関
係
等
の
問
題
は
さ
て
お
き
、

ス
キ
ル
や
能
力
に
つ
い
て
言
え
ば
、「
こ
こ
で

は
も
う
学
び
つ
く
し
た
」
と
い
う
こ
と
に

な
れ
ば
、新
し
い
世
界
に
転
職
す
る
の
も

い
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、就
職
し
て
３

年
で
す
と
到
底
そ
こ
ま
で
達
し
て
い
な
い

わ
け
で
す
。
往
々
に
し
て
、横
を
見
て
そ
っ

ち
の
方
が
よ
さ
そ
う
だ
、と
い
う
次
元
で

の
転
職
に
な
る
こ
と
が
多
い
。こ
れ
で
は
、

後
々
厚
み
が
出
て
こ
な
い
と
思
い
ま
す
。
 

金
岡
　
樋
口
Ｃ
Ｏ
Ｏ
は
松
下
電
器
産
業

で
希
望
と
違
う
溶
接
機
事
業
部
に
配
属

さ
れ
、安
全
靴
と
防
護
服
を
着
て
、実
際

に
火
花
を
散
ら
し
て
溶
接
を
さ
れ
て
い
た

と
伺
い
ま
し
た
。
徹
夜
も
日
常
茶
飯
事
で
、

ク
レ
ー
ム
や
事
故
が
起
こ
れ
ば
駆
け
つ
け

修
理
す
る
な
ど
種
々
雑
多
な
仕
事
を
こ

な
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。こ
の
間
の
ご
経

験
が
厚
み
と
し
て
、ご
自
身
の
考
え
方
や

ベ
ー
ス
を
築
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ

う
ね
。
 

樋
口
　
ど
ん
な
専
門
で
も
、ま
ず
そ
こ
を

深
く
掘
る
こ
と
に
よ
っ
て
物
事
の
本
質
を

見
る
目
が
養
え
ま
す
。
そ
の
段
階
を
な
い

が
し
ろ
に
す
る
と
地
に
足
の
つ
い
た
物
事

の
見
方
が
身
に
つ
き
ま
せ
ん
。
私
も
実
際
、

メ
ー
カ
ー
が
ど
の
よ
う
な
機
能
で
で
き
て

い
る
の
か
、プ
ロ
セ
ス
全
体
を
肌
で
習
得
で

き
ま
し
た
。
一
つ
の
産
業
を
理
解
で
き
れ

ば
、そ
れ
と
の
比
較
で
別
の
産
業
を
見
る

こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
な
る
も
の
で
す
。
 

金
岡
　
そ
の
間
、特
許
を
５
つ
も
と
ら
れ

て
い
ま
す
ね
。
 

樋
口
　
こ
こ
で
逃
げ
出
せ
ば
、何
事
も
達

成
で
き
な
い
人
間
に
な
っ
て
し
ま
う
、で
き

る
よ
う
に
な
る
ま
で
は
や
ら
な
け
れ
ば
と

い
う
気
持
ち
で
頑
張
り
ま
し
た
。
 

金
岡
　
憧
れ
の
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
と
し
て

樋
口
C
O
O
を
見
る
若
者
も
多
い
と
思
い

ま
す
。
若
者
た
ち
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い

で
き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
貧
し
か
っ
た
時
代
に
は
皆
、ハ
ン
グ

リ
ー
精
神
で
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
が
、今

は
逆
に
、一
生
懸
命
働
い
て
組
織
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
し
た
り
す
る
の
は
し
ん
ど
い
ね
、と

い
う
風
潮
で
す
。
お
金
儲
け
で
は
な
く
、

世
の
中
や
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思

い
を
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
。

そ
う
し
な
い
と
世
の
中
が
お
か
し
く
な
る

と
思
い
ま
す
。
 

金
岡
　
自
分
自
身
に
ば
か
り
関
心
が
向

い
て
い
ま
す
ね
。
 

樋
口
　
ま
た
、団
塊
の
世
代
の
方
々
は
、「
今

ま
で
し
ん
ど
い
思
い
を
し
た
か
ら
、こ
れ
か

ら
は
の
ん
び
り
と
」
と
、い
か
に
個
人
の
生

活
を
取
り
戻
す
か
ば
か
り
に
目
が
向
い

て
い
る
よ
う
な
風
潮
が
あ
り
ま
す
。こ
れ

か
ら
若
い
人
た
ち
を
指
導
す
る
方
々
が

自
分
の
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
た
ら
、誰

が
社
会
や
日
本
の
こ
と
を
考
え
る
の
か
と

心
配
に
な
り
ま
す
。
ぜ
ひ
、高
い
動
機
を

持
っ
て
頑
張
っ
て
ほ
し
い
。
そ
の
応
援
を
し

た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
 

 標
準
化
を
阻
む
企
業
間
、 

業
界
間
の
壁
 

 金
岡
　
日
本
は
景
気
が
良
く
な
っ
て
き
た

と
は
い
え
、将
来
に
対
す
る
不
透
明
感
、

不
安
感
が
強
い
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

こ
れ
を
打
ち
破
る
一
つ
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー

が
Ｉ
Ｔ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、Ｉ
Ｔ

業
界
に
戻
っ
て
こ
ら
れ
て
、い
か
が
で
し
ょ

う
か
。
 

樋
口
　
Ｉ
Ｔ
業
界
の
人
間
が
日
本
の
Ｉ
Ｔ

は
遅
れ
て
い
る
と
い
う
と
、商
品
を
売
る

た
め
だ
ろ
う
と
と
ら
れ
が
ち
で
す
。
し
か

し
、実
際
に
日
本
の
競
争
力
は
ど
ん
ど
ん

落
ち
て
き
て
い
る
。
全
体
の
戦
略
の
問
題

も
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、一
人
当
た
り

の
生
産
性
も
落
ち
、と
く
に
ホ
ワ
イ
ト
カ

ラ
ー
の
生
産
性
低
下
が
危
惧
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
れ
に
は
Ｉ
Ｔ
の
利
活
用
の
問
題
が

あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。
 

金
岡
　
原
因
は
何
で
し
ょ
う
か
。
 

樋
口
　
一
つ
に
は
、文
字
入
力
で
ア
メ
リ
カ

等
に
く
ら
べ
て
ハ
ン
デ
ィ
が
あ
る
こ
と
、ま

た
、あ
る
年
齢
以
上
の
人
は
キ
ー
ボ
ー
ド

を
使
わ
な
い
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
の

問
題
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、も
っ
と
大

き
い
の
は
会
社
や
産
業
ご
と
に
、い
ろ
い
ろ

な
レ
ベ
ル
で
独
自
文
化
が
起
こ
り
、ビ
ジ
ネ

ス
慣
行
や
手
続
き
に
特
殊
な
も
の
が
あ
る

こ
と
で
し
ょ
う
。
 

金
岡
　
日
本
に
は
う
ち
の
会
社
は
特
殊

だ
と
い
っ
て
外
か
ら
の
意
見
を
拒
絶
す
る

よ
う
な
雰
囲
気
も
あ
り
ま
す
ね
。
 

樋
口
　
終
身
雇
用
制
で
会
社
間
の
人
の

動
き
が
少
な
か
っ
た
こ
と
で
、各
社
の
文
化

の
特
殊
性
が
高
い
の
は
事
実
で
し
ょ
う
。

業
界
間
も
、ま
た
、産
学
官
の
間
も
流
動

性
が
低
い
で
す
ね
。い
ろ
い
ろ
な
レ
ベ
ル
で

縦
割
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。
 

金
岡
　
業
界
特
有
の
こ
と
を
知
ら
な
い
と

仕
事
が
で
き
な
い
。
 

樋
口
　
独
自
の
文
化
が
体
に
染
み
渡
っ
て

い
な
い
と
、能
力
を
発
揮
し
に
く
い
と
い
う

面
は
あ
り
ま
す
ね
。シ
ス
テ
ム
開
発
で
も
、

標
準
的
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
利
用
す
る
の
で

は
な
く
、お
客
さ
ま
ご
と
の
手
作
り
が
多

か
っ
た
。
も
し
う
ま
く
や
っ
て
い
た
ら
、例

え
ば
ド
イ
ツ
の
Ｓ
Ａ
Ｐ
の
よ
う
な
世
界
的

な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
日
本
メ
ー
カ
ー
か
ら
出
て

い
た
か
も
し
れ
な
い
。
技
術
者
の
質
は
決

し
て
劣
っ
て
い
な
い
の
に
、結
果
と
し
て
そ

う
な
ら
な
か
っ
た
。
 

金
岡
　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
 

樋
口
　
お
客
さ
ま
の
細
か
な
要
望
に
お

応
え
す
る
気
持
ち
が
強
い
あ
ま
り
に
、標

準
化
が
進
ま
な
か
っ
た
の
も
一
つ
の
原
因
か

と
思
い
ま
す
。た
だ
、時
代
の
流
れ
と
と
も

に
人
の
流
動
性
も
上
が
り
、ビ
ジ
ネ
ス
の

手
続
き
も
共
通
化
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
透
明
性

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
し
、特
殊
性
は
薄

く
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
 

金
岡
　
最
近
あ
る
取
材
で
「
戦
略
投
資

に
Ｉ
Ｔ
が
向
か
わ
な
い
、ど
う
し
て
か
？
」

と
聞
か
れ
ま
し
た
。
私
は
「
Ｓ
Ｃ
Ｍ
な
ど

企
業
を
超
え
て
何
か
を
し
よ
う
と
す
る

と
、す
ぐ
に
法
律
や
企
業
文
化
の
壁
に
ぶ

ち
当
た
っ
て
し
ま
う
。
だ
か
ら
社
内
の
合

理
化
投
資
の
方
に
走
る
。
細
か
な
部
分
に

ば
か
り
Ｉ
Ｔ
投
資
が
向
か
い
、よ
り
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
な
利
活
用
の
方
に
向
い
て
い
な
い

の
で
は
な
い
か
」
と
お
話
し
し
ま
し
た
。
 

樋
口
　
そ
う
で
す
ね
。
む
し
ろ
Ｉ
Ｔ
に
乗

り
遅
れ
た
国
の
方
が
、し
が
ら
み
な
く
標

準
的
な
も
の
が
構
築
で
き
る
。
 

金
岡
　
ゼ
ロ
か
ら
作
れ
ま
す
か
ら
ね
。
 

樋
口
　
日
本
は
相
対
的
に
遅
れ
て
い
っ
て

し
ま
う
。
高
信
頼
性
の
追
求
と
い
う
面
で

は
大
変
優
れ
て
い
る
の
で
す
が
。
 

金
岡
　
何
よ
り
も
高
信
頼
性
が
優
先
さ

れ
る
分
野
も
あ
り
ま
す
が
、そ
こ
ま
で
必

要
で
な
い
場
合
に
も
、コ
ス
ト
に
合
わ
な
い

ほ
ど
高
信
頼
性
を
要
求
す
る
と
い
う
社

会
的
な
風
土
も
革
新
を
阻
む
一
因
に
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
す
。さ
て
、

今
後
、マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
で
は
ど
の
よ
う
な

活
動
を
さ
れ
ま
す
か
？
 

樋
口
　
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
はoffice

製
品

を
中
心
に
、使
う
側
に
一
番
近
い
部
分
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の

生
産
性
向
上
に
、ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
革

新
も
含
め
て
貢
献
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

イ
ン
テ
ッ
ク
さ
ん
を
は
じ
め
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
密
に
連
携
し
、オ
ー
プ
ン
で
標
準
的

で
柔
軟
な
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
こ
と
で
、

日
本
の
お
客
さ
ま
の
企
業
競
争
力
の
向

上
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
 

 納
得
で
き
な
い
こ
と
や
 

不
条
理
な
こ
と
が
、 

自
分
を
駆
り
立
て
る
 

 金
岡
　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、こ
れ
ま
で

本
当
に
苦
し
い
局
面
を
乗
り
越
え
て
こ

ら
れ
た
と
思
い
ま
す
が
、そ
の
力
の
源
泉

は
何
で
し
ょ
う
か
？
 

樋
口
　
私
の
は
苦
労
の
う
ち
に
入
ら
な
い

と
思
い
ま
す
が
、あ
え
て
い
う
と
、正
義
感

が
強
い
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
納
得
で
き
な
い

こ
と
や
不
条
理
な
こ
と
に
関
し
て
、と
く

に
社
員
が
不
条
理
な
状
況
に
置
か
れ
て
い

る
状
態
に
つ
い
て
は
、す
ご
く
正
義
感
を
感

じ
る
。そ
れ
が
、こ
れ
ま
で
自
分
を
駆
り
立

て
て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
 

金
岡
　
Ｉ
Ｔ
業
界
は
華
や
か
な
イ
メ
ー
ジ

も
あ
り
ま
す
が
、当
社
は
真
面
目
に
コ
ツ

コ
ツ
と
仕
事
を
す
る
、基
本
的
に
地
味
な

社
風
の
会
社
で
す
。
樋
口
C
O
O
の
華
麗

な
経
歴
の
裏
の
努
力
や
誠
実
さ
は
、当
社

の
社
風
に
相
通
じ
る
も
の
が
あ
る
と
思
い

ま
し
た
。
お
互
い
、お
客
さ
ま
の
発
展
の

た
め
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
 

 

愚直なまでに現場を見つめ 
高い視点から舵を切る 


