
オ
フ
ィ
ス
空
間
の
デ
ザ
イ
ン
や

新
た
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
提
案

斬
新
な
デ
ザ
イ
ン
の
文
房
具
な
ど

社
会
に
新
し
い
価
値
を
提
案
し
続
け
る

コ
ク
ヨ
の
黒
田
章
裕
社
長
に

創
業
の
精
神
や
企
業
風
土
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

聞
き
手

株
式
会
社
イ
ン
テ
ッ
ク

代
表
取
締
役
社
長

滝
澤 

光
樹

コ
ク
ヨ
株
式
会
社

代
表
取
締
役 

社
長
執
行
役
員

黒
田 

章
裕
氏

対
談 信

頼
の
連
鎖
を

紡
ぐ

撮影場所　コクヨ東京ショールーム3 2014.8



コクヨ株式会社　代表取締役 社長執行役員
1949年大阪市生まれ。72年慶應義塾大学経済学部卒業。同年コクヨ株式会社入社。
77年取締役。常務、専務、副社長を経て、89年に社長に就任。

黒田 章裕氏（くろだ  あきひろ）

創
業
の
精
神「
カ
ス
の
商
売
」
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お
客
さ
ま
の
困
り
ご
と
に

「
わ
か
っ
た
、や
り
ま
し
ょ
う
」

対
談

1920年代の和帳づくりの工場の様子 和帳の表紙づくりに使用した幅広の刷毛和帳の日記帳

滝
澤　

本
日
は
お
忙
し
い
と
こ
ろ
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。さ
て
、御
社
の
創
業
者「
黒

田
善
太
郎
氏
」は
富
山
の
ご
出
身
で
す
が
、イ

ン
テ
ッ
ク
の
発
祥
の
地
も
富
山
で
す
。富
山
大

学
に
は
御
社
が
寄
付
を
さ
れ
た「
黒
田
講
堂
」

と
い
う
立
派
な
講
堂
が
あ
り
ま
す
ね
。先
日
、

学
長
に
案
内
し
て
い
た
だ
い
て
久
し
ぶ
り
に
見

て
ま
い
り
ま
し
た
。

黒
田　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。き
れ
い
に

な
っ
て
い
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
。

滝
澤　

私
、入
口
の
銘
板
に
感
動
し
ま
し
た
。

「
天
職
を
全
う
せ
よ
」と
い
う
善
太
郎
さ
ん
の

立
派
な
お
言
葉
で
す
ね
。卒
業
生
で
す
が
、当

時
内
容
ま
で
は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
を

社
員
の
み
な
さ
ん
に
暗
記
さ
せ
る
と
伺
い
ま

し
た
が・・・。

黒
田　

当
社
の「
経
営
の
信
條
」で
す
の
で
、

行
事
や
朝
礼
な
ど
で
唱
和
を
し
ま
す
。暗
記

を
強
制
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、

社
員
は
多
分
覚
え
て
い
ま
す
。中
国
で
も
翻

訳
し
て
渡
し
て
い
ま
す
し
、買
収
し
た
イ
ン
ド

の
子
会
社
で
も
現
地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
そ
の

意
味
合
い
を
説
明
し
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。非

常
に
関
心
を
持
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

滝
澤　

創
業
者
の
言
葉
を
今
の
社
員
や
パ
ー

ト
ナ
ー
の
皆
さ
ん
に
伝
え
て
い
く
と
き
は
、ど

の
よ
う
に
な
さ
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

黒
田　

今
か
ら
九
年
ほ
ど
前
、ち
ょ
う
ど

百
周
年
の
時
に
、コ
ク
ヨ
が
百
年
も
続
い
た
の

は
な
ぜ
だ
ろ
う
、と
い
う
こ
と
を
社
員
と
考
え

て
み
ま
し
た
。経
営
者
が
良
か
っ
た
、労
働
組

合
が
良
か
っ
た
、い
い
社
員
が
い
た
…
と
、た
く

さ
ん
理
由
が
上
が
り
ま
し
た
。し
か
し
、ど
れ

を
と
っ
て
も
百
年
続
く
理
由
に
は
な
ら
な
い
ん

で
す
ね
。

滝
澤　

で
は
、何
が
理
由
だ
と
。

黒
田　

や
は
り
企
業
と
し
て
の
根
本
の
考
え

方
、つ
ま
り
理
念
で
す
ね
。単
に
理
念
が
あ
る
、

と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、普
段
の
仕
事
の
中
で

そ
れ
を
徹
底
し
て
ず
っ
と
続
け
て
こ
ら
れ
た
こ

と
で
す
。コ
ク
ヨ
の
企
業
理
念
は「
商
品
を
通

じ
て
世
の
中
の
役
に
立
つ
」で
す
が
、創
業
の
精

神
は「
カ
ス
の
商
売
」な
ん
で
す
よ
。

滝
澤　
「
カ
ス
の
商
売
」で
す
か
。

黒
田　

創
業
者
は
富
山
で
マ
ッ
チ
製
造
を
営

む
家
の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
た
の
で
す
が
、十
二

歳
の
時
に
工
場
が
水
害
で
流
さ
れ
、父
親
は
失

意
の
中
で
病
死
し
ま
し
た
。そ
れ
以
後
は
、幼

い
弟
妹
を
養
う
た
め
に
懸
命
に
働
き
、十
九
歳

で
大
阪
に
出
る
ん
で
す
。

滝
澤　
そ
し
て
表
紙
店
に
入
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

黒
田　

え
え
。そ
の
頃
は
分
厚
い
紙
を
つ
く
る

技
術
は
ま
だ
な
か
っ
た
の
で
、薄
い
和
紙
を
何

枚
も
貼
り
重
ね
て
表
紙
を
つ
く
っ
て
い
ま
し

た
。中
身
の
和
帳
を
保
護
す
る
た
め
に
、反
っ

た
り
折
れ
た
り
す
る
こ
と
が
な
い
丈
夫
な
も

の
を
つ
く
る
必
要
が
あ
っ
た
の
で
、表
紙
の
み
を

つ
く
っ
て
和
帳
業
者
に
納
め
る
表
紙
店
と
い
う

仕
事
が
あ
っ
た
の
で
す
。丁
稚
と
し
て
働
き
な

が
ら
、仕
事
は
工
夫
次
第
で
早
く
、良
く
で
き

る
こ
と
に
気
付
い
た
の
で
す
。た
と
え
ば
、貼

り
重
ね
る
紙
と
同
じ
幅
の
刷
毛
を
自
分
の
小

遣
い
で
特
注
し
て
、周
囲
の
丁
稚
よ
り
も
格
段

に
早
い
ス
ピ
ー
ド
で
仕
事
を
こ
な
し
た
と
い
う

逸
話
が
あ
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
経
験
を
し

て
い
る
の
で
、四
年
後
、独
立
を
許
さ
れ
た
時

に
挨
拶
に
行
っ
た
得
意
先
で「
黒
田
さ
ん
、カ
ス

の
仕
事
し
か
残
っ
て
な
い
で
」と
言
わ
れ
る
の
で

す
が
、そ
の
言
葉
が
す
っ
と
腹
に
落
ち
た
の
で

し
ょ
う
。「
結
構
で
す
」と
答
え
た
そ
う
で
す
。

カ
ス
の
よ
う
な
仕
事
で
も
誠
実
に
取
り
組
ん

れ
に
な
る
よ
う
な
立
派
な
人
間
に
な
ろ
う
と

い
う
の
が
原
点
で
す
。大
事
な
の
は
、今
も
多

く
の
社
員
が「
自
分
の
仕
事
は
誉
と
言
わ
れ

る
レ
ベ
ル
に
な
っ
て
い
る
か
」と
自
問
し
な
が
ら

仕
事
が
で
き
る
こ
と
。こ
れ
は
創
業
者
が
残
し

て
く
れ
た
社
名
と
い
う
財
産
の
お
か
げ
で
す
。

滝
澤　

こ
れ
ま
で
当
社
は
、お
客
さ
ま
の
要
望

通
り
に
シ
ス
テ
ム
を
作
る
と
い
う
、あ
る
意
味

受
身
の
仕
事
が
中
心
で
し
た
。し
か
し
、自
ら

社
会
に
提
案
し
具
体
化
し
て
い
き
た
い
と
い

う
思
い
か
ら
、「
社
会
シ
ス
テ
ム
企
業
に
な
ろ

う
」と
い
う
目
標
を
中
期
経
営
計
画
に
盛
り

込
み
ま
し
た
。御
社
は
新
し
い
オ
フ
ィ
ス
の
形

を
提
案
す
る
な
ど
、常
に
新
し
い
価
値
を
提

供
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

黒
田　

以
前
は
、文
房
具
や
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
へ
の

お
客
さ
ま
の
期
待
値
は
、よ
り
良
い
も
の
を
、

よ
り
安
く
、よ
り
早
く
、と
い
う
こ
と
で
し
た
。

し
か
し
社
会
が
大
き
く
進
化
し
、海
外
の
安

価
な
製
品
が
日
本
に
も
入
っ
て
き
て
い
る
今
、

工
場
で
生
む
価
値
だ
け
で
勝
ち
残
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。価
格
や
納
期
以
外
の
期
待
値

を
見
つ
け
て
提
供
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。そ

れ
は
お
客
さ
ま
の「
楽
し
み
」や「
豊
か
さ
」だ

と
思
い
ま
す
。

滝
澤　

昔
と
違
い
、お
客
さ
ま
も
多
様
化
し

て
い
ま
す
。

黒
田　

そ
う
で
す
ね
。十
人
十
色
ど
こ
ろ
で

念
が
し
っ
か
り
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
、若
い
社
員
が
ど
ん
ど
ん
入

社
し
て
く
る
。果
た
し
て
理
解
し
て
も
ら
え
る

の
か
、と
最
初
は
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、中

国
や
イ
ン
ド
で
も
、行
っ
て
現
地
の
社
員
に
話

す
と
理
解
し
て
く
れ
ま
す
し
、細
か
い
点
で
分

か
ら
な
い
こ
と
は
質
問
を
し
て
く
れ
ま
す
。

滝
澤　
「
カ
ス
の
商
売
」と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た

が
、当
社
は
二
十
四
時
間
三
六
五
日
、シ
ス
テ
ム

を
黙
々
と
運
用
す
る
な
ど
地
道
な
部
分
が
非

常
に
大
き
い
の
で
す
。何
か
通
ず
る
も
の
が
あ

り
、当
社
も
改
め
て
強
い
矜
恃
を
持
ち
た
い
と

感
じ
ま
し
た
。

黒
田　

加
え
て
、創
業
者
の
故
郷
に
対
す
る

思
い
が「
国
誉
」と
い
う
社
名
に
な
り
ま
し

た
。「
国
」と
は
元
々
は
富
山
の
こ
と
。国
の
誉

で
努
力
し
、世
の
中
か
ら
無
く
な
っ
て
困
る
と

い
う
レ
ベ
ル
ま
で
極
め
れ
ば
必
ず
世
の
中
に
認

め
て
い
た
だ
け
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。そ
の

精
神
は
創
業
後
も
ず
っ
と
社
員
に
行
き
届
い

て
い
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
気
が
し
ま
す
ね
。

滝
澤　

継
続
し
て
社
員
に
染
み
込
ま
せ
て
こ

ら
れ
た
。

黒
田　

額
縁
に
入
れ
た
理
念
で
は
な
く
、日
々

働
い
て
い
る
社
員
の
横
で
、「
君
、そ
ん
な
働
き

方
し
た
ら
し
ん
ど
い
や
ろ
」と
か「
こ
う
い
う
ふ

う
に
や
っ
た
ら
ど
う
や
」と
か
。実
際
に
経
験

し
た
人
が
話
を
し
て
伝
え
る
、そ
れ
が
浸
透

し
て
次
の
時
代
に
残
っ
て
き
た
の
で
す
ね
。た

ま
た
ま
工
場
に
行
っ
た
ら
、二
代
目
の
父
の
本

が
机
の
上
に
置
い
て
あ
っ
て
余
白
が
な
い
く
ら

い
書
き
込
み
が
あ
り
ま
し
た
。仕
事
を
す
る

中
で
気
付
い
た
こ
と
に
つ
い
て
、本
を
読
ん
で

納
得
し
、ま
た
仕
事
に
生
か
す
、と
い
う
こ
と

を
繰
り
返
し
な
が
ら「
カ
ス
の
商
売
」を
磨
き

上
げ
て
い
る
姿
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

滝
澤　

当
社
の
創
業
者
も「
私
の
信
条
」と
い

う
社
是
を
各
地
区
に
置
い
て
い
ま
し
た
。「
奉

仕
こ
そ
わ
が
務
め
」や「
世
界
こ
そ
わ
が
職

場
」な
ど
で
す
。ま
た
、そ
の
後
を
継
い
だ

中
尾
も「　
　
　
　
　
　
　

」と
い
う
行
動

指
針
を
社
員
に
染
み
込
ま
せ
ま
し
た
。お
客

さ
ま
や
パ
ー
ト
ナ
ー
、仲
間
、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
な
ど

と「
信
を
通
わ
す
」と
い
う
こ
と
で
す
。最
初

か
ら
利
潤
を
求
め
る
の
で
は
な
い
と
い
う
…
何

か
共
通
す
る
も
の
が
あ
る
な
と
感
じ
ま
す
。

黒
田　

日
本
の
企
業
の
良
さ
は
こ
う
い
う
理

黒田講堂入口の銘板

信頼の連鎖 を
紡ぐ

東京品川の
「コクヨ東京ショールーム」
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は
な
く
、十
人
一
億

通
り
ぐ
ら
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。お
客

さ
ま
に「
待
っ
て
で

も
欲
し
い
」「
高
く

て
も
欲
し
い
」と
言

っ
て
い
た
だ
け
る
く

ら
い
際
立
っ
た
レ
ベ

ル
に
ま
で
高
め
る
、

と
い
う
こ
と
を
継

続
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。　
　
　

の

場
合
も
同
様
で

す
。ど
の
会
社
も
自

社
の
商
品
で
豊
か

さ
や
楽
し
さ
を
提

供
し
た
い
と
思
っ

て
い
る
。そ
れ
に
役
立
つ
文
房
具
や
フ
ァ
ニ
チ

ャ
ー
は
何
か
を
見
つ
け
、提
供
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

滝
澤　

や
は
り
お
客
さ
ま
の
声
を
直
接
聞
く

こ
と
が
重
要
で
す
ね
。

黒
田　

そ
う
で
す
ね
。さ
ら
に
言
え
ば
、お
客

さ
ま
の
声
を
実
現
す
る
こ
と
は
そ
れ
を
聞
い

た
営
業
の
力
だ
け
で
は
で
き
ま
せ
ん
。営
業
の

後
ろ
に
い
る
物
流
、製
造
、開
発
な
ど
す
べ
て
の

社
員
が「
わ
か
っ
た
、や
り
ま
し
ょ
う
」と
一
丸

に
な
ら
な
け
れ
ば
で
き
な
い
。こ
れ
を「
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
密
着
」と
いっ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

以
前
な
ら「
無
理
」と
断
っ
て
い
た
よ
う
な
小

さ
い
ロ
ッ
ト
の
製
品
も
、そ
れ
が
本
当
に
お
客

さ
ま
の
役
に
立
つ
と
信
じ
た
営
業
の
た
め
に
、

何
と
か
金
型
の
償
却
を
安
く
で
き
な
い
か
と

製
造
側
で
考
え
る
。こ
れ
を
成
り
立
た
せ
る

た
め
に
は
、互
い
が
信
じ
ら
れ
る
存
在
で
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

滝
澤　

社
員
間
の
信
頼
と
い
う
こ
と
で
し
ょ

う
か
。

黒
田　

え
え
。当
社
の
工
場
な
ら
ば
必
ず
で

き
る
、必
ず
や
っ
て
く
れ
る
と
信
頼
で
き
な
け

れ
ば
、営
業
も
お
客
さ
ま
に「
無
理
で
す
」と

い
う
返
事
し
か
で
き
ま
せ
ん
。逆
に
信
頼
し
て

も
ら
う
た
め
に
は
、自
分
た
ち
の
仕
事
の
能
力

を「
誉
」と
思
わ
れ
る
ま
で
に
琢
磨
し
て
お
か

な
い
と
い
け
な
い
。そ
う
い
う
信
頼
の
連
鎖
を

皆
が
創
り
始
め
て
く
れ
て
い
ま
す
。

滝
澤　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
。

黒
田　

今
、フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
の
事
業
部
門
で
は

「
い
い
ね
！
ア
ワ
ー
ド
」と
い
う
表
彰
式
が
あ
っ

て
、フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
頑
張
っ

た
人
を
投
票
す
る
ん
で
す
。絶
対
諦
め
な
か
っ

た「
ネ
バ
ー
ギ
ブ
ア
ッ
プ
賞
」や
、あ
の
人
の
部

下
に
な
り
た
い
と
い
う「
ベ
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
賞
」

な
ど
の
４
つ
の
賞
が
あ
る
ん
で
す
。年
に
一
度
、

表
彰
式
を
す
る
の
で
す
が
、そ
の
場
で
受
賞
者

の
頑
張
り
が
ビ
デ
オ
で
紹
介
さ
れ
る
と
、選
ば

れ
た
人
も
、投
票
し
た
人
も
、感
激
し
て
泣
い

て
し
ま
う
。こ
れ
を
見
る
こ
と
で
、営
業
は
お

客
さ
ま
の
困
り
ご
と
に
接
し
た
と
き
に
、い
ち

い
ち
後
ろ
を
振
り
向
か
ず
と
も「
で
き
ま
す
」

と
言
え
る
ら
し
い
で
す
。一
緒
に
仕
事
を
し
た

こ
と
は
な
く
て
も
、あ
い
つ
が
い
る
な
ら
ば
、受

け
て
も
大
丈
夫
だ
な
と
。一
番
大
事
な
信
頼
の

連
鎖
を
紡
い
で
い
け
る
わ
け
で
す
ね
。

滝
澤　

当
社
も
一
昨
年
か
ら「
グ
ッ
ド
ジ
ョ
ブ

表
彰
」と
い
う
の
を
始
め
ま
し
た
。目
立
た
な

い
け
れ
ど
も
、現
場
で
こ
の
人
が
い
た
か
ら

お
客
さ
ま
に
信
頼
さ
れ
た
と
か
、み
ん
な
の
仕

事
が
や
り
や
す
く
な
っ
た
と
か
、そ
ん
な
人
を

社
員
が
投
票
し
褒
め
あ
う
の
で
す
。昨
年
は

三
千
数
百
件
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

黒
田　

後
方
に
い
る
社
員
の「
誉
」の
頑
張
り

を
皆
で
共
有
で
き
る
こ
と
に
大
き
な
意
味
が

あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

滝
澤　

今
、御
社
に
も
お
世
話
に
な
っ
て
、オ

フ
ィ
ス
環
境
に
つ
い
て
の
検
討
と
実
験
を
始
め

て
い
ま
す
。ま
ず
は
東
京
本
社
の
一
フ
ロ
ア
に
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
な
ど
の
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
を

導
入
し
改
装
中
で
す
。社
員
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
の
変
化
を
目
指
し
て
い
る
の
で
す
が
、ご
経

験
上
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

黒
田　

以
前
、あ
る
お
客
さ
ま
か
ら
、仲
の
悪

い
２
つ
の
営
業
部
門
を
、オ
フ
ィ
ス
環
境
を
工

夫
す
る
こ
と
で
仲
よ
く
さ
せ
て
ほ
し
い
と
い
う

要
望
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ま

で
は
フ
ロ
ア
が
分
か
れ
てい
た
が
、ト
ッ
プ
の
命
令

で
広
い
フ
ロ
ア
で
一
緒
に
な
る
こ
と
に
な
っ
た
と
。

滝
澤　

ど
う
さ
れ
た
の
で
す
か
。

黒
田　

そ
れ
ぞ
れ
が
扱
っ
て
い
る
商
品
に
共
通

し
た
素
材
を
床
や
カ
ウ
ン
タ
ー
に
使
い
ま
し

た
。こ
の
よ
う
な
テ
ー
マ
は
珍
し
い
で
す
が
、今

は
多
く
の
企
業
が「
働
く
人
」に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

て
オ
フ
ィ
ス
を
考
え
始
め
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

滝
澤　

社
員
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
、オ
フ
ィ

ス
環
境
は
大
き
く
影
響
す
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
ね
。

黒
田　

最
近
、あ
る
会
社
の
オ
フ
ィ
ス
を
構
築

し
た
の
で
す
が
、そ
の
時
は「
融
合
」が
テ
ー
マ

で
し
た
。我
々
は
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
の
オ
フ
ィ
ス

を
提
案
し
た
と
こ
ろ
、社
長
さ
ん
が
決
し
て
大

き
く
な
い
正
方
形
の
テ
ー
ブ
ル
に
４
人
で
座
る

こ
と
に
し
て
は
ど
う
か
と
言
わ
れ
ま
し
た
。誰

か
に
電
話
が
か
か
っ
て
き
た
ら
全
員
に
聞
こ
え

る
距
離
で
す
。も
し
困
っ
て
い
る
よ
う
な
ら「
ど

う
し
た
の
？
」と
周
り
が
聞
い
て
く
れ
る
こ
と

で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
化
す
る
と
仮
説

を
立
て
ら
れ
、そ
の
実
現
を
我
々
が
応
援
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

滝
澤　

結
果
は
、ど
う
な
り
ま
し
た
か
。

黒
田　

売
上
は
上
が
り
、高
い
業
績
を
上
げ

て
お
ら
れ
ま
す
。我
々
は
あ
く
ま
で
支
援
者
で

す
が
、過
去
の
経
験
に
基
づ
い
て
よ
り
よ
い
方

法
を
提
案
で
き
ま
す
。研
究
職
の
オ
フ
ィ
ス
に

ま
で
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
導
入
し
て
、研
究
者

と
営
業
が
交
わ
る
こ
と
で
一
緒
に
お
客
さ
ま

を
訪
問
す
る
な
ど
の
効
果
が
出
て
い
る
と
い
う

例
も
あ
り
ま
す
。閉
ざ
さ
れ
た
部
屋
を
出
て

互
い
に
交
わ
る
こ
と
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

生
ま
れ
て
い
ま
す
。

滝
澤　

当
社
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
開
発
の
場

合
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

黒
田　

シ
ス
テ
ム
開
発
で
は
、オ
ー
プ
ン
に
で

き
な
い
仕
事
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。そ

の
場
合
は
た
と
え
ば
開
発
の
オ
フ
ィ
ス
の
一
部

だ
け
で
も
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
採
用
し
て
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
。当
社
は
オ
フ
ィ
ス
チ
ェ
ア
が
売

れ
な
く
な
っ
て
困
る
の
で
す
が
。た
だ
、フ
リ
ー

ア
ド
レ
ス
を
採
用
し
て
も
、結
局
常
に
同
じ
人

が
集
ま
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
の

で
、導
入
後
の
運
用
が
非
常
に
大
事
で
す
。

滝
澤　

ま
ず
一
フ
ロ
ア
で
試
し
、社
員
の
行
動

を
評
価
し
た
上
で
展
開
し
よ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。ぜ
ひ
ま
た
ご
教
示
く
だ
さ
い
。

滝
澤　

中
国
、ベ
ト
ナ
ム
、イ
ン
ド
な
ど
、御
社

は
最
近
、一
気
に
海
外
展
開
の
ス
ピ
ー
ド
を
上

げ
ら
れ
た
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
。こ
の
秘

訣
を
是
非
聞
か
せ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
。

黒
田　

秘
訣
と
い
う
よ
り
も
、当
社
の
場
合
、

継
続
的
な
成
長
を
す
る
た
め
に
、背
中
を
押

さ
れ
る
よ
う
に
海
外
に
行
か
ざ
る
を
得
な
い
、

と
い
う
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。

滝
澤　
ベ
ト
ナ
ム
で
御
社
の
ノ
ー
ト
が
大
変
人

気
だ
と
聞
い
て
い
ま
す
。

黒
田　
ベ
ト
ナ
ム
に
は
日
本
向
け
の
製
品
を
生

産
す
る
工
場
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、そ
こ
へ
、ベ

ト
ナ
ム
国
内
向
け
に
も
売
っ
て
ほ
し
い
と
い
う

現
地
の
要
望
が
入
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

ま
ず
は
日
本
か
ら
商
品
を
送
っ
て
販
売
し
て
み

た
と
こ
ろ
、非
常
に
好
調
だ
っ
た
の
で
、ベ
ト
ナ

ム
の
地
産
地
消
で
ノ
ー
ト
を
作
っ
て
み
た
ら
ど

う
か
と
。ま
た
、イ
ン
ド
で
も
数
社
に
委
託
し

て
ノ
ー
ト
の
テ
ス
ト
販
売
を
し
ま
し
た
。す
ご

く
い
い
レ
ポ
ー
ト
を
く
れ
た
会
社
が
あ
っ
た
の

で
す
が
、そ
の
オ
ー
ナ
ー
は「
自
分
た
ち
単
独
で

頑
張
る
よ
り
も
、日
本
の
コ
ク
ヨ
と
一
緒
に
や
る

こ
と
で
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
が
一
位
に
な
る
チ
ャ
ン

ス
を
得
た
い
」と
Ｍ
＆
Ａ
を
英
断
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、こ
れ
を
機
に　
　
　
　
　
　
　

を
社
是
の
一
番
目
に
う
た
う
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。イ
ン
ド
は
ま
だ
流
通
が
整
っ
て
い
な
い

た
め
、　
　
　
　
　

     

を
実
現
し
よ
う
と

思
う
と
な
か
な
か
難
し
い
の
で
す
が
、一
歩
一
歩

高
い
目
標
に
向
け
て
、我
々
と
同
じ
考
え
で
真

摯
に
取
り
組
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。ア
ジ
ア
と

一
口
に
い
っ
て
も
地
域
に
は
地
域
の
事
情
が
あ

り
ま
す
。ア
ジ
ア
の
人
々
の
生
活
や
仕
事
を
よ

り
豊
か
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
す
る
た
め
、「
ア

ジ
ア
の
誉
れ
」を
目
指
し
て
地
域
の
実
情
に
応

じ
た
役
立
ち
方
を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

滝
澤　

我
々
の
業
界
は
日
本
語
の
壁
な
ど
も

あ
り
、海
外
の
同
業
が
参
入
し
づ
ら
い
と
言

わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、今
、国
内
に
お
い
て
も

グ
ロ
ー
バ
ル
な
戦
い
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。企

業
と
産
業
、社
会
に
お
け
る
新
し
い
価
値
を

創
造
す
る「
社
会
シ
ス
テ
ム
企
業
」と
し
て
、

我
々
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。是
非
、と
も
に
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
、

製
品
を
創
り
だ
し
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。

本
日
は
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

オ
フ
ィ
ス
を
変
え
て

企
業
の
課
題
を
解
決

「
国
の
誉
れ
」か
ら

「
ア
ジ
ア
の
誉
れ
」へ

C
ustom

er First C
ustom

er F
irst

対
談 信頼の連鎖 を
紡ぐ

ベトナムで販売しているキャンパスノート 今年度の「いいね！アワード」表彰式に、正装で臨んだ受賞社員たち個人席とフリーアドレス席の一体運用で、コミュニケーションを活性化「コクヨ霞が関ライブオフィス」

動社上秘

ベトナムで販売しているキャンパスノート カウンターで対話を生む「コクヨ梅田ライブオフィス」

Ｂ
ｔｏ 

Ｂ

インドのカムリン社を買収し、コクヨカムリン設立


