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塚越  寛氏（つかこし ひろし）
1937年長野県駒ヶ根市生まれ。伊那北高校時代に肺結核を患って中退。
1958年伊那食品工業株式会社に入社。1983年代表取締役社長、
2005年代表取締役会長に就任。
相場商品だった寒天の安定供給体制を確立し、医薬・バイオなど食品以外
の用途を開拓。「最優秀経営者賞」（2002年）、「グッドカンパニー大賞グ
ランプリ」（2007年）など多くの賞を受ける。『リストラなしの「年輪経
営」』（光文社）、『いい会社をつくりましょう』（文屋）など著書多数。

中
尾　
一
年
ぶ
り
で
す
ね
。い
つ
お
会
い
し
て
も

増
収
増
益
、う
ら
や
ま
し
い
と
い
う
よ
り
驚
き
で

す
ね
。言
葉
は
悪
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ア
キ

レ
て
し
ま
い
ま
す
。

塚
越　

中
尾
さ
ん
の
と
こ
ろ
だ
っ
て
す
ご
い
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。

中
尾　
い
や
い
や
。当
社
、確
か
に
伸
び
て
は
き

ま
し
た
が
、「
連
続
」な
ん
て
こ
と
は
な
く
、上
がっ

た
り
下
が
っ
た
り
の
上
下
運
動
の
よ
う
な
も
の

で
す
。と
こ
ろ
で
、貴
社
の
五
十
二
年
前
の
決
算

書
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
が
、最
初
の
年

が
九
百
万
円
、そ
れ
か
ら
一
千
万
、一
千
五
百
万

と
い
う
よ
う
に
着
実
に
半
世
紀
、成
長
し
て
き

た・・・。

塚
越　

伊
那
食
品
工
業
の
創
業
は
昭
和
三
十
三

年
。創
業
の
頃
は
赤
字
で
経
営
の
危
機
に
陥
って

い
た
ん
で
す
。二
十
一
歳
で
社
長
的
立
場
に
な

り
、ず
い
ぶ
ん
苦
労
も
し
ま
し
た
が
、今
日
ま
で

来
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。感
無
量
で
す
ね
。

中
尾　

高
校
時
代
に
病
気
に
な
ら
れ
て
大
変
で
し

た
ね
、そ
の
頃
の
話
を
し
て
く
だ
さ
い
ま
せ
ん
か
。

塚
越　

高
校
に
入
学
し
た
も
の
の
二
年
生
の
と

き
に
結
核
に
な
り
、三
年
間
、療
養
生
活
を
余
儀

な
く
さ
れ
ま
し
た
。外
を
歩
い
て
い
る
人
を
見
て

う
ら
や
ま
し
く
思
い
ま
し
た
。歩
け
る
だ
け
で

幸
せ
と
思
っ
た
ら
、そ
の
後
の
人
生
、働
く
こ
と
が

幸
せ
、よ
ろ
こ
び
と
思
っ
て
き
ま
し
た
。進
学
を

あ
き
ら
め
、高
校
を
中
退
し
て
木
材
会
社
に
就

職
し
た
ん
で
す
が
、そ
の
子
会
社
の
伊
那
食
品
工

業
の
経
営
建
て
直
し
を
命
じ
ら
れ
た
ん
で
す
。

中
尾　

そ
し
て
寒
天
製
造
世
界
一
の
会
社
に
。

い
ま
や
伊
那
食
品
の
名
声
は「
増
収
増
益
」、

「
か
ん
て
ん
ぱ
ぱ
ガ
ー
デ
ン
」と
と
も
に
本
当
に

有
名
に
な
り
ま
し
た
ね
。多
く
の
賞
も
お
と
り

に
な
ら
れ
ま
し
た
。

塚
越　
い
や
い
や
、利
益
も
賞
も
単
な
る
結
果
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。私
は
ひ
た
す
ら「
会
社
を
永
続
さ

せ
た
い
」、「
永
続
す
る
こ
と
に
最
大
の
価
値
が
あ

る
」と
考
え
て
経
営
に
邁
進
し
て
き
ま
し
た
。

中
尾　

そ
れ
が
塚
越
さ
ん
の「
年
輪
経
営
」で
す

ね
。お
話
を
お
聴
き
し
て
い
る
と
、「
会
社
と
は

何
の
た
め
に
あ
る
の
か
」「
成
長
と
は
何
な
の
か
」

を
あ
ら
た
め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
す
。

塚
越　

会
社
は
永
続
す
る
こ
と
に
価
値
が
あ

る
、会
社
は
社
員
を
幸
せ
に
す
る
た
め
に
あ
る
、

と
思
う
と
売
上
高
や
利
益
至
上
主
義
に
疑
問
が

湧
い
て
く
る
ん
で
す
。『
収
入
―
費
用
＝
利
益
』、

こ
の
利
益
極
大
化
の
た
め
に
収
入
を
増
や
し
費

用
を
抑
え
る
努
力
を
す
る
。で
も
私
は
違
う
と

思
う
ん
で
す
。中
尾
さ
ん
も
雑
誌
に
書
い
て
お
ら

れ
た
よ
う
に『
収
入
―
人
件
費
を
除
く
費
用
＝

利
益
＋
人
件
費
』で
あ
り
、私
の
目
指
し
て
き
た

経
営
は
利
益
と
人
件
費
を
一
定
に
保
つ
た
め
に

努
力
す
る
こ
と
な
ん
で
す
。売
上
や
利
益
の

大
切
な
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
よ
く
わ
か
って
い
ま
す

が「
社
員
の
幸
せ
」を
二
の
次
に
し
て
は
い
け
ま

せ
ん
。要
す
る
に
人
件
費
は
コ
ス
ト
で
は
な
く

経
営
の
目
的
そ
の
も
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

給
料
を
減
ら
し
て
利
益
を
増
や
し
て
も
事
業
を

起
こ
し
た
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。最
近
の
経
営
、

数
字
に
重
き
が
置
か
れ
過
ぎ
て
い
ま
せ
ん
か
。

私
の「
年
輪
経
営
」と
は
低
成
長
で
も
需
要
を
つ

く
り
出
し
て
、わ
ず
か
で
も
末
広
が
り
を
目
指

す
と
い
う
こ
と
。五
十
年
も
経
た
年
輪
は
去
年

よ
り
決
し
て
小
さ
く
な
る
こ
と
は
な
い
、と
い
う

こ
と
で
す
。

中
尾　

な
か
な
か
真
似
は
で
き
ま
せ
ん
が
、全

く
同
感
で
す
。会
社
は
ま
ず
社
員
の
も
の
、お
客

さ
ま
の
も
の
、社
会
の
も
の
、そ
し
て
持
主
の
株

主
の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。私
の
算
式
は
、『
売
上

―
汗
を
流
し
知
恵
を
出
し
て
努
力
し
て
い
る
社

員
の
人
件
費
を
除
く
費
用
＝
人
件
費 

＋ 

利
益
』

で
す
。よ
く
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
反
す
る

古
い
経
営
者
と
い
わ
れ
ま
す
が
、こ
の
考
え
方
は

譲
れ
ま
せ
ん
。

塚
越　

数
字
の
立
派
な「
良
い
会
社
」よ
り
、「
い

い
会
社
」に
な
り
た
い
と
思
っ
て
き
ま
し
た
。社

員
、仕
入
先
、消
費
者
そ
し
て
社
会
か
ら「
あ
の

会
社
は
い
い
会
社
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
努
め
て

き
た
つ
も
り
で
す
。最
近
、う
れ
し
い
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。偶
然
に
も
町
の
二
つ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で

「
伊
那
食
さ
ん
の
社
員
の
方
々
は
す
ぐ
わ
か
り
ま

す
。マ
ナ
ー
も
よ
く
、後
片
付
け
や
店
員
への
い
た

わ
り
を
み
て
い
る
と
す
ぐ
わ
か
る
ん
で
す
」。社

員
を
誇
り
に
思
い
ま
し
た
。わ
が
社
の
社
是
は

「
い
い
会
社
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
―
た
く
ま
し
く

そ
し
て
や
さ
し
く
―
」な
ん
で
す
。「
良
い
会
社
」

は
数
字
重
視
の
イ
メ
ー
ジ
、「
い
い
会
社
」は

み
ん
な
か
ら
い
い
会
社
と
いっ
て
も
ら
え
る
会

社
で
す
。

中
尾　

塚
越
さ
ん
の
い
う「
い
い
会
社
」、よ
く

わ
か
り
ま
し
た
。人
件
費
は
コ
ス
ト
で
は
な
い
。

だ
か
ら
リ
ス
ト
ラ
は
し
な
い
。社
員
が
安
心
し
て

働
き
、職
場
の
和
も
保
た
れ
る
よ
う
年
功
序
列

制
度
を
守
り
、数
字
の
成
果
主
義
は
と
ら
な
い
。

同
感
、大
賛
成
で
す
。

塚
越　

そ
り
ゃ
時
々
は
抜
擢
も
し
ま
す
が
、長
い

経
験
か
ら
年
功
序
列
制
が
社
内
の
和
を
保
つ
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

中
尾　

そ
し
て
急
成
長
は
善
で
は
な
い
、む
し
ろ

良
い
会
社
よ
り

い
い
会
社
を

つ
く
り
ま
し
ょ
う

売
上
高
も
利
益
も

目
的
で
は
な
く
手
段
だ

会社は永続させることに
最大の価値がある

会社は社員を
幸せにするためにある

緑 陰 対 談
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梨の摘果作業をするインテック社員と家族　
インテックでは農家から梨畑を借り受け、社員とその家族が「棚結い」や「受粉」「摘果」
「収穫」などの作業を行っている。農地の維持・保全に協力するとともに、親子の共同
作業や自然とふれあう体験が社員の家庭教育の一助にもなると考え、取り組んでいる。

リ
ー
ダ
ー
の
条
件
は

や
さ
し
さ

数字だけの成果主義はとらない
将来のために

どんな種を播いたか

敵
だ
と
。

塚
越　

そ
う
で
す
。低
成
長
の
時
で
あ
って
も
わ

ず
か
で
も
末
広
が
り
の「
年
輪
経
営
」を
目
指

す
。売
上
高
、利
益
は
目
的
で
は
な
く
手
段
だ
。

今
年
よ
り
来
年
、社
員
が
幸
せ
、豊
か
さ
を
感
じ

ら
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
、そ
れ
が
わ
が
社
の

「
経
営
方
針
」で
す
。繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、

私
は
、会
社
は
社
員
を
幸
せ
に
す
る
た
め
に
あ

る
、そ
し
て
そ
の
こ
と
を
通
し
て
社
会
に
貢
献
す

る
た
め
に
あ
る
と
考
え
て
き
ま
し
た
。で
す
か

ら
、企
業
価
値
を
測
る
物
さ
し
と
し
て「
社
員
の

幸
せ
度
」を
つ
く
れ
な
い
か
考
え
て
い
る
ん
で
す
。

中
尾　

数
字
の
み
の
成
果
主
義
に
は
私
も
反
対

で
す
ね
。会
社
の
将
来
の
た
め
に
ど
ん
な
種
を
播

い
た
か
、新
し
い
顧
客
を
ど
の
よ
う
に
開
拓
し
た

か
、社
員
の
育
成
は
…
定
性
的
な
面
で
の
評
価

を
私
は
重
視
し
て
き
た
つ
も
り
で
す
。経
営
と

は「
遠
く
を
は
か
る
者
は
富
み
、近
く
を
は
か
る

者
は
貧
す
」、数
字
ば
か
り
追
い
か
け
て
い
る
と

結
局
は
貧
に
。

塚
越　

二
宮
尊
徳
の
言
葉
で
す
ね
。

中
尾　

幸
せ
度
と
い
え
ば
、先
日
、経
済
同
友

会
の
全
国
セ
ミ
ナ
ー
に
ブ
ー
タ
ン
の
ジ
グ
ミ
･

テ
ィ
ン
レ
イ
首
相
を
お
招
き
し
て
国
民
の
幸

せ
度
の
話
を
き
き
ま
し
た
。何
で
も
、G
N
H

（Gross N
ational H

appiness

）が
世
界
で
も

上
位
と
か
。ち
な
み
に
日
本
は
そ
の
指
標
、六
十

位
と
か
八
十
位
と
か
ず
い
ぶ
ん
低
い
ん
だ
そ
う
で

す
。伊
那
食
品
の
幸
福
度
は
日
本
一
で
す
ね
。

塚
越　
い
や
い
や
。と
こ
ろ
で
、ブ
ー
タ
ン
に
は
自

殺
者
は
い
な
い
そ
う
で
す
ね
。

中
尾　

首
相
の
お
話
で
は
、い
な
い
と
い
う
こ
と

で
し
た
ね
。さ
て
、今
日
は
万
緑
の「
か
ん
て
ん

ぱ
ぱ
ガ
ー
デ
ン
」で
の
緑
陰
対
談
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
し
た
が
、こ
こ
は
今
や
人
気
観
光
ス
ポ
ッ
ト
、

年
間
三
十
万
人
も
の
人
々
が
や
っ
て
く
る
と
か
。

こ
の
ガ
ー
デ
ン
、そ
も
そ
も
本
社
の
敷
地
内
な
ん

で
す
ね
。

塚
越　
こ
の
ガ
ー
デ
ン
は
約
三
万
坪
。そ
こ
に
本

社
、研
究
棟
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
、寒
天
レ
ス
ト
ラ
ン
…

等
々
が
豊
か
な
緑
に
囲
ま
れ
て
い
る
空
間
な
ん
で

す
。快
適
な
環
境
を
つ
く
ろ
う
と
二
十
年
前
か

ら
整
備
を
始
め
ま
し
た
。こ
れ
は
赤
字
で
す
が
、

多
く
の
人
々
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
、当
社
の
フ
ァ

ン
が
増
え
て「
いい
会
社
だ
ね
」と
いって
い
た
だ
け

れ
ば
そ
れ
で
いい
ん
で
す
。社
会
貢
献
も
会
社
永

続
の
た
め
で
す
ね
。

中
尾　

数
年
前
に
は
農
業
生
産
法
人「
ぱ
ぱ
菜

農
園
」を
設
立
さ
れ
ま
し
た
ね
。私
も
真
似
を

し
て
社
員
み
ん
な
で
梨
の
栽
培
を
や
っ
て
い
ま

す
。休
日
に
社
員
と
そ
の
家
族
が
土
の
上
で
作

業
す
る
、と
て
も
い
い
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
。

儲
か
り
ま
せ
ん
が
…
。

塚
越　

利
益
ば
か
り
を
追
い
求
め
て
い
る
と
、人

件
費
、福
利
厚
生
費
、地
域
貢
献
の
支
出
も
み
ん

な
経
費
に
見
え
て
き
ま
す
。法
人
税
だ
け
が
税

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。人
件
費
の
源
泉
税
も
メ
セ
ナ

活
動
費
も
一
緒
で
し
ょ
う
。と
こ
ろ
で
中
尾
さ

ん
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

私
は
こ
れ
大
嫌
い
で
す
。一
流
会
社
の
立
派
な
社

員
は
ち
ゃ
ん
と
法
令
を
守
って
い
る
で
し
ょ
う
に
。

こ
ん
な
こ
と
が
何
故
こ
ん
な
に
強
調
さ
れ
費
用

や
時
間
が
か
け
ら
れ
る
ん
で
し
ょ
う
か
。

中
尾　

今
は
避
け
て
通
れ
な
い
こ
と
で
す
が
、法

令
遵
守
と
い
う
当
然
の
こ
と
に
こ
ん
な
に
人
と

時
間
が
か
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
変
だ
と
思
い
ま

す
。そ
れ
よ
り
日
本
の
伝
統
、道
義
、倫
理
が

ち
ゃ
ん
と
守
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。と

こ
ろ
で
塚
越
さ
ん
の
と
こ
ろ
は
社
員
教
育
に「
教

育
勅
語
」を
取
り
入
れ
て
い
る
と
か
。

塚
越　

教
育
勅
語
の
親
孝
行
、兄
弟
愛
、夫
婦
の

和
、博
愛
の
心
な
ど
日
本
の
伝
統
的
道
徳
を
学

ぶ
の
は
何
故
悪
いっ
て
騒
ぐ
ん
で
し
ょ
う
か
。経

営
者
は
教
育
者
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
って

い
ま
す
。わ
が
社
の
教
育
の
目
的
は「
立
派
な
社

会
人
」を
つ
く
る
こ
と
。①
人
に
迷
惑
を
か
け
な

い
こ
と
、②
人
の
お
役
に
立
つ
こ
と
、そ
し
て
③
社

会
の
役
に
立
つ
こ
と
で
す
。そ
し
た
ら「
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
」は
あ
た
り
ま
え
の
こ
と
と
し
て
特
別

騒
が
な
く
て
も
よ
く
な
り
ま
す
よ
。

中
尾　

も
う
少
し
楽
し
い
話
に
し
ま
し
ょ
う
。あ

な
た
は
今
や
有
名
な
写
真
家
、子
ど
も
の
頃
か
ら

芸
術
が
好
き
だっ
た
そ
う
で
す
ね
。何
年
も
塚
越

さ
ん
の
写
真
の
カ
レ
ン
ダ
ー
を
使
って
い
ま
す
が
、

ま
だ
残
っ
て
い
る
日
本
の
古
い
農
村
風
景
、

自
然
…
。あ
な
た
の
レ
ン
ズ
を
通
す
と
立
派
な

芸
術
に
な
って
し
ま
う
。作
品
か
ら
に
じ
み
出
る

お
人
柄
、農
村
に
育
っ
た
も
の
と
し
て
作
品
を
見

て
い
る
と
胸
が
熱
く
な
り
ま
す
ね
。御
社
の
社
是

の
通
り
、あ
な
た
の
写
真
作
品
に
は
や
さ
し
さ
が

に
じ
み
出
て
い
る
ん
で
す
。リ
ー
ダ
ー
の
条
件
に

は
知
識
、指
導
力
、体
力
…
な
ど
い
ろ
い
ろ
あ
り

ま
す
が
、私
は
ベ
ー
ス
に
や
さ
し
さ
が
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。い
く
ら
叱
っ
て
も

ベ
ー
ス
に
や
さ
し
さ
が
あ
れ
ば
い
い
。

塚
越　

共
に
農
村
に
育
ち
農
作
業
を
し
て
き
た

同
志
、そ
し
て
長
野
と
富
山
の
地
方
で
起
業
し
、

地
方
を
拠
点
と
し
て
が
ん
ば
っ
て
い
る
、自
分
で

い
う
の
も
ヘ
ン
で
す
が
や
さ
し
い
二
人
の
対
談
、

今
日
は
と
て
も
楽
し
かっ
た
で
す
ね
。

中
尾　
二
人
、同
じ
頃
に
生
ま
れ
て
、高
校
時
代

に
同
じ
よ
う
に
結
核
を
患
い
、兄
弟
も
五
、六
人
、

そ
し
て
貧
し
く
…
。

塚
越　

同
じ
く
パ
ス
、ヒ
ド
ラ
ジ
ド
を
服
用
し
、ス

ト
マ
イ
を
打
ち
…
。二
人
と
も
会
長
に
な
っ
て
…
。

中
尾　
二
人
で
一
杯
や
っ
て
も
い
つ
も
話
が
か
み

合
っ
て
し
ま
う
。こ
れ
で
は
い
い
対
談
に
な
り
ま

せ
ん
ね
。私
は
あ
の
結
核
や
野
良
仕
事
で
自
分

は
強
く
な
っ
た
と
思
って
る
ん
で
す
。病
気
や
い
ろ

い
ろ
な
困
難
は
人
を
や
さ
し
く
も
す
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
な
。

塚
越　

逆
境
が
、人
、そ
し
て
企
業
も
育
て
る
ん

だ
と
思
い
ま
す
。私
を
育
て
た
の
は
貧
乏
、辛
く

苦
し
い
日
々
、そ
し
て
逆
境
だ
と
思
って
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
人
の
苦
し
さ
、悲
し
さ
が
よ
く
わ
か

る
よ
う
に
な
り
、人
に
も
や
さ
し
く
な
っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
。

中
尾　

今
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

社
員
教
育
に
教
育
勅
語

・
・
・
・

緑 陰 対 談


